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الأحد
الاحد  3  مايو  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٤٠    •  الثمن  5 جنيه

التفاصيل الكاملة لإعادة رسم
الخريطة الزراعية  و مواكبة 

منظومة الغذاء والإنتاج والتصدير

البنك المركزي : 29.4 مليار دولار حصيلة تحويلات المصريين العاملين بالخارج في 8 شهور

إجراءات حكومية جديدة لاستقطاب المستثمرين إلي استراتيجية إحياء قطاع الغزل والنسيج 

القطاع المصرفي المصري  يقفز بمعدلات  الشمول المالي إلــي 77 %  ..و ينجح في دمج  54 مليون مواطن علي النظام المالي الرسمي

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

 
نشــر المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء بيانًا عبر 
منصاتــه علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، 
ــداول بشــأن  ــو المت ــة الفيدي ــه حقيق أوضــح خلال
بمــادة  رشــها  تــم  بالأســواق  طماطــم  وجــود 
»الإثيريــل«، لتســريع النضج والتلوين الخارجي 
للثمرة مما يتســبب في الإصابة بالفشــل الكلوي.
ــه بالتواصــل مــع  وأوضــح المركــز الإعلامــي، أن
ــادت  ــة واســتصلاح الأراضــي، أف وزارة الزراع
بأن الفيديو المشــار إليه قديم، وقد ســبق نفي تلك 
الادعــاءات، وأكدت مجــددًا أن المعلومات الواردة 

بالفيديــو لا أســاس لهــا من الصحة.
الأبيــض  اللــون  ظهــور  أن  الــوزارة  وأكــدت 

داخــل ثمــار الطماطــم يرجع إلى عدة أســباب من 
بينهــا الإجهــاد الحــراري أو التقلبات في درجات 
الحــرارة )ارتفاعًــا أو انخفاضًــا( خــال مرحلــة 
النضج، مما يؤثر على تكوين صبغة »الليكوبين« 
الطماطــم،  فــي  الأحمــر  عــن اللــون  المســؤولة 
فضــاً عــن عوامــل أخــرى مثــل نقــص التســميد 
ــادة التســميد  بالبوتاســيوم أو الكالســيوم أو زي

النيتروجينــي.
وأشــارت الــوزارة إلــى أن هــذه الأســباب ســواء 
منفــردة أو مجتمعــة تــؤدي إلــى ظهــور اللــون 
الأبيــض داخــل ثمــار الطماطــم، ولا ترتبــط علــى 
ــى أن  ــواد، مشــددةً عل ــأي م الإطــاق برشــها ب
ــر  ــه أي تأثي ــاول هــذه الطماطــم آمــن وليــس ل تن

ســلبي علــى صحــة المســتهلكين.

تكثــف وزارة الســياحة والآثــار اســتعداداتها 
لموســم الحــج الســياحى لعــام 2026-1447، 
تنفيــذًا  متكاملــة،  تنظيميــة  خطــة  إطــار  فــى 
ــار، تســتهدف  ــر الســياحة والآث ــات وزي لتوجيه
لحجــاج  الخدمــات  أفضــل  تقديــم  ضمــان 
الراحــة  درجــات  أعلــى  وتوفيــر  الســياحة، 
ــع مراحــل أداء الفريضــة،  ــان خــال جمي والأم
بمــا يضمــن خــروج الموســم بصــورة ناجحــة 

ومنضبطــة.
وأكــدت الــوزارة ممثلــة فــى الإدارة المركزيــة 
لشــركات الســياحة، أنهــا تواصــل جهودهــا 
ــات شــريف  ــا لتوجيه ــة وفقً ــة والتنظيمي الميداني
ــق  ــر تطبي ــار، عب ــياحة والآث ــر الس ــى، وزي فتح
والإداريــة  الرقابيــة  الإجــراءات  مــن  حزمــة 
المنظمــة  الســياحة  شــركات  علــى  الصارمــة 
لبرامــج الحــج، بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة 
فــى المملكــة العربيــة الســعودية، وفــى مقدمتهــا 

منظومــة وزارة الحــج والعمــرة.
الوزيــر  مســاعد  ســامى،  ســامية  وشــددت 

اللجنــة  ورئيــس  الســياحة  شــركات  لشــؤون 
العليــا للحــج والعمــرة، علــى ضــرورة التــزام 
الشــركات بــإدراج بيانــات الحجــاج كاملــة عبــر 
المســار الإلكترونــى الســعودى “نُســك مســار”، 
رحــات  ومواعيــد  الســكن  بيانــات  خاصــة 
ــة  ــة التام ــزام بالدق ــع الالت ــودة، م ــاب والع الذه
وفــى المواعيــد المحــددة، موضحــة أن أى تأخيــر 
ــات ســيؤثر بشــكل مباشــر  ــى البيان ــأ ف أو خط
علــى الإجــراءات التنظيميــة والخدميــة الخاصــة 

بالحجــاج.
وأضافــت أن اســتيفاء البيانــات بشــكل صحيــح 
ــذ  ــراءات بمناف ــاء الإج ــريع إنه ــى تس ــهم ف يس
المقدمــة  الخدمــات  كفــاءة  ويدعــم  الوصــول، 
للحجــاج، خاصــة فــى ظــل تطبيــق خدمــة “حــاج 
بــا حقيبــة” التــى تتيــح شــحن الأمتعــة مباشــرة 
ــة  ــة والمدين ــة المكرم ــى مك ــة ف ــار الإقام ــى مق إل
المنــورة، بمــا يخفــف الأعبــاء علــى الحجــاج 
ويحســن  المطــارات  داخــل  التكــدس  ويقلــل 

انســيابية الحركــة.

ــة  ــة العامــة للرقاب أصــدر مجلــس إدارة الهيئ
عــزام،  إســام  الدكتــور  برئاســة  الماليــة، 
بشــروط   2026 لســنة   54 رقــم  القــرار 
وقواعــد وإجــراءات قيــد ومباشــرة أعمــال 
وتقديــر  ومعاينــة  الأخطــار  تقييــم  خبــراء 
الأضــرار، وذلــك فــي إطــار اســتكمال الهيئــة 
للإطــار التشــريعي والرقابــي علــى مجــال 
التأمــن، وإصــدار القــرارات التنفيذيــة لقانون 
التأمــن الموحــد رقــم 155 لســنة 2024، 
بالمهــن  خاصًــا  اهتمامًــا  أولــى  والــذي 
وخبــراء  الاكتواريــن،  كالخبــراء  التأمينيــة 
التأمــن  ووســطاء  الاستشــاريين،  التأمــن 

التأمــن. وإعــادة 
ومعاينــة  الأخطــار  تقييــم  نشــاط  ويعتبــر 
المهــن  أنشــطة  أحــد  الأضــرار  وتقديــر 

التأمينيــة المهمــة التــي أفــرد لهــا القانــون 
كفــاءة  لتحســن  الأحــكام  مــن  مجموعــة 
التطــورات  يواكــب  بمــا  وتطويــره  النشــاط 
العالميــة، ولضبــط الممارســات المهنيــة المختلفــة 

مصــر. فــي  التأمــن  لصناعــة  دعمًــا 
ــة  ــور إســام عــزام، رئيــس الهيئ ــال الدكت وق
العامــة للرقابــة الماليــة، إن القــرار الجديــد 
تقييــم  لنشــاط  التنظيمــي  الإطــار  يكمــل 
الأخطــار ومعاينــة وتقديــر الأضــرار، وينــص 
يجــب  وإجــراءات  واضحــة  شــروط  علــى 
وكذلــك  الشــركات  لتأســيس  اســتيفاؤها 
قواعــد قيــد الأشــخاص الطبيعيــن، الراغبــن 
ــر  ــان تواف ــي ممارســة هــذا النشــاط، لضم ف
المعاييــر الاحترافيــة، ممــا ينعكــس بالإيجــاب 

علــى الثقــة فــي ســوق التأمــن.

السياحة تشدد على التزام الشركات بإدراج بيانات 
الحجاج كاملة عبر “نُسك مسار” و تحذر المخالفين 

الرقابة المالية تستكمل الإطار التشريعي للمهن التأمينية 
بتنظيم نشاط خبراء الأخطار ومعاينة وتقدير الأضرار

ــرول  ــر البت ــدوي وزي ــم ب ــن كري أعل
والثــروة المعدنيــة، تراجــع المديونيــة 
المتراكمــة لشــركاء الاســتثمار فــي 
ــن 6.1  ــاز م ــرول والغ ــاج البت إنت
 2024 يونيــو  فــي  دولار  مليــار 
دولار  مليــون   714 نحــو  إلــى 
تمهيــدًا   ،2026 أبريــل  بنهايــة 
والوصــول  بالكامــل  لتســويتها 
بهــا إلــى صفــر مســتحقات بنهايــة 

الشــهر المقبــل.

انتظــام  أن  الوزيــر،  وأوضــح 
بالتــوازي  الشــهري،  الســداد 
مــع خفــض المديونيــة المتراكمــة، 
الإجــراءات  حزمــة  جانــب  إلــى 
تنفيذهــا،  تــم  التــي  التحفيزيــة 
يســهم فــي تعزيــز ثقــة الشــركاء 
زيــادة  علــى  وتشــجيعهم 
اســتثماراتهم فــي أنشــطة البحــث 
الإنتــاج،  وتنميــة  والاستكشــاف 
ــي ويحــد  ــاج المحل ــم الإنت ــا يدع بم

الاســتيراد. فاتــورة  مــن 

كتبت - رضوى عبدالله

المركز الإعلامي لمجلس الوزراء :  لا صحة لانتشار 
طماطم بالأسواق مرشوشة بمادة تسبب الفشل الكلوي

 

والســكان  الصحــة  وزارة  أعلنــت 
وأربعــن  وأربعــة  مليــون  إصــدار 
وأربعــن  وخمســة  وثمانمائــة  ألفــاً 
قــرار عــاج علــى نفقــة الدولــة، خــال 
الفتــرة مــن أول ينايــر حتــى نهايــة 
إجماليــة  بتكلفــة   ،2026 مــارس 
مليونــاً  و512  مليــارات   8 بلغــت 

جنيــه. ألــف  و756 
وأوضــح الدكتــور حســام عبدالغفــار، 
المتحــدث الرســمي لــوزارة الصحــة 
المســتفيدين  عــدد  أن  والســكان، 
مــن هــذه القــرارات بلــغ 922 ألفــاً 
و675 مواطنــاً، وذلــك فــي مختلــف 
التخصصــات الطبيــة ومــن أبرزهــا 
الفقــري،  والعمــود  الــدم،  أمــراض 
والأذن  والأنــف  والتوليــد،  والنســاء 
والجراحــة،  والباطنــة،  والحنجــرة، 
والعظــام،  والعصبيــة،  والجلديــة، 
والعيــون، وأمــراض المناعة، والمســالك 
ــة، والأشــعة  ــة الدموي ــة، والأوعي البولي

التداخليــة، والأورام، والكبــد، والوجــه 
والفكــن، والغــدد الصمــاء، والتأهيــل، 

والكلــى الصناعــي.
ــذه  ــى أن ه ــار« إل ــار »عبدالغف وأش
الإنجــازات تأتــي فــي إطــار حــرص 
الماليــة  الأعبــاء  رفــع  علــى  الدولــة 
عــن كاهــل المرضــى وتوفيــر خدمــات 
ــم  ــه ت ــى أن ــاً إل ــزة، لافت ــة متمي علاجي
عــن  حالــة حرجــة   1643 مناظــرة 
ــة الفيديــو كونفرانــس،  ــر تقني بعــد عب
دون  علاجهــم  قــرارات  لإصــدار 
تحملهــم عنــاء الســفر أو الحضــور 
لمقــرات المجالــس الطبيــة المتخصصــة.

ومــن جانبــه، أكــد الدكتــور محمــد 
عقــاد، مديــر عــام المجالــس الطبيــة 
المتخصصــة، أنــه تــم مناظــرة وإجــراء 
الفحوصــات الطبيــة لـــ71 ألفاً و900 
حالــة مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة 
ــة  ــى بطاق الراغبــن فــي الحصــول عل
الخدمــات المتكاملــة، وذلــك مــن خــال 
551 لجنــة طبيــة موزعــة علــى جميــع 

ــة. محافظــات الجمهوري

“الصحة« تصدر أكثر من مليون قرار علاج على نفقة 
الدولة خلال 3 أشهر بتكلفة تجاوزت 8.5 مليار جنيه

وزير البترول: تراجع مديونية شركاء الاستثمار 
بالقطاع لـ 714 مليون دولار بنهاية أبريل 2026

كتبت - شيـماء مرسي

بالأرقــــــام .. البطـــــالة تتراجع فـــــي مصر 

و سط حرب »الرسائل المتناقضة« و ضبابية أفق النهاية..

مـــــشــــــــروع »بـــــدر 2026« .. رسائل و تحذيرات الجيش المصري 
للطـــــامحين فـــــي السيــــطرة علـــي مقــــدرات المنـــطــقـــة 

سوق رأس المال المصرية علي رادار التطوير 
بحزمة قوانين و حجم الطروحات  المنتظرة

سوق رأس المال المصرية علي رادار التطوير 
بحزمة قوانين و حجم الطروحات  المنتظرة

 خبراء يرصدون سيناريوهات مصر للتغلب علي أزمة الغاز الطبيعي
صـــــــ
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»تحديات التكلفة وسعر الصرف 
وسلاسل الإمداد« .. تـــــفـــاقـــــم 
أزمــــــة الصــــناعة المصــــــريـــة 

مصر تطرق أبواب توطين صناعة 
النقل عبر شبكة واسعة من المصانع 

الوطنية والشراكات الصناعية  

كتب - أحمد ابراهيم

والثــروة  البتــرول  وزارة  أعلنــت 
جديــد  كشــف  تحقيــق  المعدنيــة 
دلتــا  بمنطقــة  الطبيعــي  للغــاز 
تُقــدّر  إنتــاج  بمعــدلات  النيــل، 
مكعــب  قــدم  مليــون   50 بنحــو 
يوميًــا، وذلــك عقــب نجــاح حفــر 
 Nidoco( الاستكشــافية  البئــر 
والتــي  الامتيــاز،  بمنطقــة   )2-N
إينــي  شــركة  تشــغيلها  تتولــى 
 bp الإيطاليــة بالشــراكة مــع شــركة

نيــة. البريطا
وفــي هــذا الإطــار، تفقــد المهنــدس 
البتــرول  وزيــر  بــدوي  كريــم 
والثــروة المعدنيــة، جهــاز الحفــر 
ــذ أعمــال البئــر  ــذي نفّ EDC 56 ال
بمنطقــة غــرب أبوماضــي بمحافظــة 
كفرالشــيخ،  علــى بُعــد نحــو 3 كــم 

مــن الشــاطئ فــي ميــاه ضحلــة 
بعمــق يقــارب 10 أمتــار، حيــث تــم  
ــتخدام  ــر باس ــن الب ــر م ــر البئ حف
ــر  ــورة للحف ــات المتط أحــدث التقني
فــي  أســهمت  والتــي  المائــل، 
خفــض التكاليــف وتعزيــز كفــاءة 

العمليــات.
وأكــد الوزيــر أن هــذا الكشــف، 
إنتــاج  فــي  الزيــادة  إلــى جانــب 
الحقــول القائمــة، يأتــي فــي إطــار 
ــي ســداد  ــرول ف نجــاح قطــاع البت
الأجانــب،  الشــركاء  مســتحقات 
منهــا  الانتهــاء  اســتهداف  مــع 
ــو المقبــل، بمــا  ــة يوني بالكامــل نهاي
بتعزيــز  الدولــة  التــزام  يعكــس 
الثقــة مــع الشــركاء وتهيئــة بيئــة 

جاذبــة. اســتثمارية 

اكتشاف جديد للغاز في دلتا النيل 
يضيف 50 مليون قدم مكعب يوميًا
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ــي،  ــاز الطبيع ــاج الغ ــي إنت ــة ف ــر أزم ــه مص   تواج
ــن  ــاج      خــال أول شــهرين م ــث تراجــع  الإنت حي
ــار  ــى 6.5 ملي ــي بنســبة 7% ليصــل إل ــام الحال الع
متــر مكعــب، مقابــل 7 مليارات متر مكعــب خلال أول 
شــهرين مــن 2025 ،  ممــا دفعهــا لزيــادة الــواردات 
بنســبة 47% لتغطيــة اســتهلاك محطــات الكهربــاء 
لاســتيراد  الحكومــة  وتخطــط  المحلــي.  والســوق 
حوالــي 18.7 مليــون طــن مــن الغــاز بتكلفــة تقــارب 
10.7 مليــار دولار للعــام المالــي القــادم لتلبية الطلب 

المتنامي. 
ويغطــي إنتــاج الغــاز فــي مصــر 63% مــن الاســتهلاك 
البالــغ 10.3 مليــار متــر مكعــب، مقارنــة مــع 9.8 مليار متر 

مكعــب في الفترة نفســها مــن العام الماضي.
وعوضــت البــاد فجــوة الإنتاج عبــر زيادة الواردات بنســبة 
47% خــال أول شــهرين مــن 2026 لتســجل 4.178 
مليــار متــر مكعــب، مقارنــة مــع 2.85 مليــار متــر فــي 

الفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي.
ــر  ــاز 1.6% خــال فبراي ــاج مصــر مــن الغ وانخفــض إنت
الماضــي إلــى 109.4 مليــون متــر مكعــب يوميــاً، مقارنــة مع 
111.2 مليــون متــر مكعــب يوميــاً فــي يناير، بحســب قاعدة 

بيانــات الطاقــة المشــتركة »جــودي”.
وتراجعــت واردات مصــر مــن الغــاز الطبيعــي 6% خــال 
فبرايــر الماضــي لتســجل 2.03 مليــار متــر مكعــب مقابــل 
ــاض  ــة بانخف ــر، مدفوع ــي يناي ــر مكعــب ف ــار مت 2.15 ملي
الــواردات عبــر الأنابيــب إلــى 736 مليون متــر مكعب مقابل 
802 مليون متر مكعب، كما تراجع اســتيراد الغاز المســال 
إلــى 1.292 مليــار متــر مكعــب مقابــل 1.348 مليــار متــر 
مكعــب ، فيمــا بلــغ اســتهلاك الغــاز فــي مصــر 4.95 مليــار 
متــر مكعــب خــال فبراير، مقارنة مــع 5.3 مليار متر مكعب 

فــي يناير الماضي.
وتراجعــت صــادرات مصــر مــن الغــاز الطبيعــي %45 
خــال فبرايــر الماضــي لتســجل 134 مليــون متــر مكعــب، 

مقارنــة مــع 243 مليــون متــر مكعــب فــي ينايــر.
أرقــام رســمية ، صــدرت مصــر  خــال أول  وبحســب 
شــهرين مــن العــام الجــاري    378 مليــون متــر مكعــب مــن 
الغــاز، مقارنــة مــع 59 مليــون متــر مكعب في الفترة نفســها 

مــن العــام الماضــي.
إلــى  الغــاز %26  اســتيراد  مخصصــات  ترفــع  مصــر 

10.7 مليــار دولار العــام المالــي المقبــل
التالي:

 استيراد وإنتاج 
ــة  أن مصــر رصــدت   نحــو 10.7  ــر حديث ــرت تقاري وذك
الطبيعــي  الغــاز  مــن  احتياجاتهــا  لتأمــن  دولار  مليــار 
ــج  ــر مزي ــي 2026-2027، عب ــام المال والمســال خــال الع
مــن الشــحنات والإمــدادات، خاصــة القادمــة مــن الحقــول 

الإســرائيلية فــي شــرق المتوســط .
 وأوضحــت  أن فاتــورة اســتيراد الغــاز للعــام المالــي المقبل، 
الــذي ســيبدأ فــي يوليو، تزيد بنحو 2.2 مليــار دولار مقارنةً 
بتقديــرات العــام المالــي الجــاري، والتــي يُتوقــع أن تبلغ 8.5 
مليــار دولار بنهايــة يونيــو، بما يعكــس زيادة تقارب %26 .

وتســتورد مصــر الغــاز الطبيعــي مــن إســرائيل عبــر حقلــي 
ــوط  ــر خط ــة عب ــه الغازي ــي صورت ــان« ف ــار« و«ليفياث »تم

الأنابيب، ما يجعله أقل تكلفة نســبياً مقارنة باســتيراد الغاز 
المســال من الأســواق العالمية.

ويرجــع خبــراء  هــذا الارتفــاع إلــى صعود الأســعار العالمية 
المتأثرة بالتوترات الجيوسياســية، حيث قفزت تكلفة شــحنة 
الغــاز المســال الواحــدة مــن نحو 40 مليــون دولار إلى قرابة 
60 مليــون دولار، فضــاً عــن ارتبــاط تســعير الغــاز الــوارد 
مــن حقلــي »تمــار« و«ليفياثــان« بمعادلــة ســعرية مرتبطــة 

بأســعار النفــط والغاز عالمياً.
الغــاز  كميــات  فيــه  تجــاوزت  وقــت  فــي  ذلــك  يأتــي 
الإســرائيلية المــوردة إلــى مصــر حاليــاً مســتويات مــا قبــل 
الحــرب فــي غــزة، حيــث ارتفعــت خــال يناير بنســبة %15 
علــى أســاس شــهري لتســجل نحــو 1.15 مليــار قــدم 
مكعــب يوميــاً، بمــا يدعــم قــدرة البــاد التــي تُعانــي من شــح 
في السيولة الدولارية على زيادة صادراتها وتأمين جزء من 

الصعبــة. العملــة 
ــون طــن مــن  ــرة لاســتيراد نحــو 18.7 ملي  وتُخطــط القاه
الغــاز )المســال والطبيعــي( خــال العام المالي المقبــل، لتلبية 
ــغ 7  ــة بمتوســط يبل ــدّره الحكوم ــذي تُق ــب المتنامــي ال الطل
ــاً لخطــة 2027-2026. ــاً، وفق مليــارات قــدم مكعــب يومي
وتســتهلك مصــر فــي الســوق المحليــة نحــو 6.2 مليــار 
قــدم مكعبــة يوميــاً، يرتفــع إلــى نحــو 7.2 مليــار قــدم مكعــب 
خلال الصيف، مدفوعاً بزيادة اســتهلاك محطات الكهرباء، 
مــا يدفــع البــاد إلــى تكثيــف اســتيراد الغــاز المســال لســد 

الفجوة.
لموُاجهــة هــذا العجــز، تعتــزم الحكومــة مواصلــة اســتيراد 
الغاز المســال حتى عام 2030، مع الاعتماد على اســتئجار 
4 ســفن تغييــز بطاقــة قصــوى تصــل إلــى 3.45 مليــار قــدم 
مكعبــة يوميًــا، إلــى جانــب الاســتفادة من الطاقــة الاحتياطية 
للسفينة الخامسة »إنرغوس فورس« المتواجدة في الأردن، 

فــي إطــار اتفاقية تعاون بــن البلدين.
وبالتزامــن مــع التوســع فــي الاســتيراد، تســتهدف مصــر 

رفــع إنتاجهــا المحلــي من الغاز الطبيعي إلى نحو 6.6 مليار 
قــدم مكعــب يوميًــا بحلــول 2030، مقارنــة بنحــو 4 مليارات 
ــى  ــادة تقــارب 65%، إل ــل زي ــاً، بمــا يمث قــدم مكعــب حالي
ــط  ــر المتوس ــي البح ــافية ف ــراً استكش ــر 14 بئ ــب حف جان
خــال 2026 لتقييــم احتياطيــات تُقــدَّر بنحــو 12 تريليــون 

قــدم مكعــب.
إضافات جديدة 

 تأتــي تلــك التطــورات ، فــي وقــت تســعى فيــه  شــركة 
»شــل«  العالميــة لإضافــة نحــو 160 مليــون قــدم مكعــب من 
الغــاز الطبيعــي يومياً إلــى إنتاجها في مصر، نهاية 2026، 
مــن حقــل »غــرب مينــا« للغــاز بالميــاه العميقة شــمال شــرق 

العامريــة في البحر المتوســط .
ونقلــت  تقاريــر إعلاميــة عــن مســئولين تأكيدهــم  أنــه ســيتم 
ربــط بئريــن علــى الإنتــاج، أحدهما في كشــف »غــرب مينا« 
الــذي حققتــه الشــركة فــي أكتوبر 2023، في منطقة شــمال 
ــي  ــغل رئيس ــل« كمش ــل »ش ــث تعم ــة، حي ــرق العامري ش
ــي  ــة الت ــك« الكويتي ــع »كوفبي بحصــة 60%، بالشــراكة م

ــك %40 . تمتل
وأضافــت  أن إنتــاج الحقــل ســيُربط علــى محطــة معالجــة 
غــازات البرلــس التابعــة للشــركة، فــي إطــار اســتغلال 
الســعات الفائضــة بتســهيلات المعالجــة القائمــة فــي منطقــة 

غــرب الدلتــا العميــق.
ــة  ــي 2025، ســمحت مصــر لشــركات أجنبي ــه ف ــر أن يذك
مــن بينهــا »شــل« بتصديــر شــحنات مــن الغــاز الطبيعــي 
المســال مــن مصنــع »إدكــو«، رغــم تراجــع الإنتــاج المحلــي 
ووجــود فجــوة بــن الإنتاج والاســتهلاك، وذلــك ضمن حزمة 
حوافز حكومية تســتهدف تشــجيع الشــركات الأجنبية على 
تكثيف أنشــطة الاستكشــاف وضخ استثمارات جديدة، إلى 
جانــب مســاعدة الحكومة على ســداد المســتحقات المتأخرة.

ويُقــدَّر إنتــاج مصــر الحالــي مــن الغــاز الطبيعــي بنحــو 4 
مليارات قدم مكعب يومياً، مقابل طلب محلي يبلغ نحو 6.2 

مليــار قــدم مكعــب يوميــاً، يرتفــع إلــى 7.2 مليار قــدم مكعب 
خلال الصيف، مدفوعاً بزيادة اســتهلاك محطات الكهرباء، 
مــا يدفــع البــاد إلــى اســتيراد شــحنات مــن الغــاز الطبيعي 

المســال لســد الفجوة بــن الإنتــاج والطلب.
  مناقصة عالمية  

ــة   ــة عالمي ــرح مناقص ــا  ط ــت اعتزامه ــر أعلن ــت مص  وكان
، علــى الشــركات المتخصصــة في أعمال المســح الســيزمي، 
ــع  ــر مرب ــر مــن 50 ألــف كيلومت لإجــراء مســح يشــمل أكث
ــة  ــرب الحــدود البري ــة ق ــى بالصحــراء الغربي ــة أول كمرحل
مــع ليبيــا، فــي خطــوة تســتهدف تعزيــز أنشــطة البحــث عــن 

ــاز . ــط والغ النف
رئيســية  ركيــزة  مصــر  فــي  الغربيــة  الصحــراء  وتمثــل 
لقطــاع الطاقــة، إذ تســاهم بأكثــر مــن 60% مــن إجمالــي 
إنتــاج الزيــت الخــام وحوالــي 18% مــن إنتــاج الغــاز 
ــر المتوســط  ــة شــرق البح ــا تســتحوذ منطق ــي. فيم الطبيع
علــى الحصــة الكبــرى مــن إنتــاج الغــاز فــي مصــر بنســبة 

62%، تليهــا دلتــا النيــل بنســبة %19 .
وتضــم المناطــق الغربيــة القريبــة مــن الحــدود الليبيــة مكامن 
واعــدة لاحتياطيــات النفــط والغاز، ما يجعلهــا هدفاً محتملًا 
لخطط الطرح أمام الشــركات العالمية، وفق أحد المســؤولين.

ــادة  ــا لزي ــه مصــر جهوده ــف في ــت تكث ــي وق ــك ف ــي ذل يأت
الإنتــاج المحلــي مــن الغاز الطبيعي وتســريع عمليات الحفر، 
بهــدف تقليص الفجــوة بين الإمدادات المنتجة محلياً والطلب 

المتزايــد.
ــال  ــذ أعم ــزة   تنفي ــركة الفائ ــي  الش ــرر أن تتول ــن المق وم
المســح عبر تقســيم المنطقة إلى قطاعات محددة، يتم طرحها 
تباعاً بعد اســتكمال الدراســات الســيزمية وفق جدول زمني 

ــات البحــث.  محــدد لتســريع عملي
وبحســب المعلــن ، فــإن الدولــة لــن تتحمــل تكاليــف المســح، 
إذ ســتحصل الشــركة المنفــذة علــى رســوم مــن الشــركات 

العالميــة الراغبــة فــي التنقيــب بتلــك المناطق.
وتســعى مصــر لاســتعادة موقعهــا كمصــدر للغــاز الطبيعي 
بحلول عام 2027، بعد تحولها إلى مستورد صافٍ مؤخراً، 
ــار قــدم مكعــب  كمــا تســتهدف رفــع الإنتــاج إلــى 6.6 ملي
ــادة نســبتها 58% عــن المعــدل  ــول 2030، بزي ــاً بحل يومي

الحالي، بحســب تصريحات ســابقة لوزيــر البترول.
 وتنشــط فــي الصحــراء الغربيــة عــدة شــركات عالميــة منهــا 
بينها »أباتشــي« الأمريكية التي تعمل عبر شــركة »خالدة« 
للبترول والتي تُعد أكبر منتج في المنطقة، و«إيني« الإيطالية 
عبــر شــركة »عجيبــة للبتــرول«، و«كايــرون بتروليــوم« عبــر 

شــركة »بدر الدين للبترول”.
شــركة  مــع   2017 فــي  تعاقــدت  مصــر  وكانــت 
»شــلمبرغير« العالمية لإجراء مســح سيزمي بالبحر الأحمر 
وخليــج الســويس بهــدف توفيــر بيانــات حديثــة للشــركات 
كمــا  والنفــط،  الغــاز  عــن  للتنقيــب  المطروحــة  للمناطــق 
تعاقــدت شــركة »ارجــاس« الســعودية مــع شــركة »جنــوب 
ــة« فــي 2024 لإجــراء  ــرول المصري ــوادي القابضــة للبت ال
مســح يغطي مناطق شاســعة تصل مســاحتها إلى أكثر من 
100 ألــف كيلومتــر مربــع، أي مــا يعــادل نحــو 10% مــن 

مســاحة البــاد. 
 

البترول تضبط مخالفات تلاعب فى الوقود 
تتجاوز مليون لتر خلال أبريل الماضي 

كشــفت الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول عــن 
نتائــج الحمــات الرقابيــة الميدانيــة المكثفــة 
للرقابــة  المركزيــة  اللجنــة  نفذتهــا  التــي 
ــاون  ــة، بالتع ــات البترولي ــداول المنتج ــى ت عل
مــع الجهــات المعنيــة، خــال شــهر أبريــل 
2026، والتــي أســفرت عــن ضبــط تلاعــب 
تجــاوز  البتروليــة  المنتجــات  كميــات  فــي 

مليــون لتــر بعــدة محافظــات.
ــذت  ــش نف ــرق التفتي ــة أن ف وأوضحــت الهيئ
مــرورًا مفاجئًــا علــى 150 محطــة وقــود، 
إلــى جانــب متابعــة مســتمرة لـــ540 محطــة 
مــن خــال فــرق ثابتــة، وذلــك بالتنســيق 
مــع مباحــث التمويــن ومديريــات التمويــن 
بمحافظــات البحيــرة والإســكندرية والشــرقية 
ــد  ــم عق ــا ت ــوان. كم ــيوط وأس ــاط وأس ودمي
اجتماعــات تنســيقية مــع محافــظ أســوان 
ونائــب محافــظ أســيوط لبحــث آليــات تعزيــز 

ــب. ــع التهري ــة ومن الرقاب
وأســفرت الحمــات عــن رصــد 4 محطــات 
رغــم  القاهــرة  بمحافظــة  مغلقــة  وقــود 
ــل  اســتمرار صــرف حصــص لهــا، بمــا يمث
ــى جانــب ضبــط  شــبهة إهــدار وتســريب، إل
طبقــات  أســفل  مخفيــة  أرضيــة  خزانــات 
ــى  ــوي عل ــة تحت ــة الغربي ــانية بمحافظ خرس
نحــو 40 ألــف لتــر ســولار، بهــدف الاتجــار 

فــي الســوق الســوداء.
ــة  ــى رصــد مخالفــات فني ــر إل وأشــار التقري
ــاه  ــي وجــود شــوائب ومي ــت ف ــرة، تمثل خطي
ــد  ــا ق ــج بعــض المحطــات، بم داخــل صهاري
يــؤدي إلــى تلــف أجــزاء المحــرك ويعــرّض 
تــم  حيــث  قانونيــة،  لمســاءلات  المحطــات 
إيقــاف المسدســات المخالفــة فــورًا وإحالتهــا 
إلــى هيئــة الدمــغ والموازيــن لإعــادة المعايــرة. 
عبــر  متداولــة  شــكوى  فحــص  تــم  كمــا 
مواقــع التواصــل الاجتماعــي بشــأن إحــدى 
ــوت وجــود  ــة، وثب المحطــات بمحافظــة المنوفي

ــا. ــب به تلاع
وفيمــا يتعلــق بمنتــج المــازوت، كشــفت الهيئــة 
تضمــان  بالقاهــرة  محطتــن  ضبــط  عــن 
ــن المــازوت المخصــص  ــارات ســرية لتخزي بي
علــى  التحفــظ  مــع  الصناعــي،  للقطــاع 

ــر  ــرق غي ــا بط ــول عليه ــم الحص ــا ت 45 طنً
تجهيــزات  رصــد  جانــب  إلــى  مشــروعة، 
طلمبــات  شــملت  قانونيــة  غيــر  تــداول 
وخطــوط أنابيــب خفيــة وتوصيــات كهربائيــة 
تــم  كمــا  بالغــة.  تمثــل خطــورة  مكشــوفة 
رغــم  عاملــة  غيــر  طــوب  مصانــع  رصــد 
حصولهــا علــى حصــص، وجــارٍ مراجعــة 

موقفهــا.
علــى  الرقابــة  أعمــال  كشــفت  كمــا 
ــي  ــكيل عصاب ــن تش ــود ع ــتودعات الوق مس
داخــل أحــد مســتودعات محافظــات الجنــوب 
يقــوم بتحميــل كميــات إضافيــة بالمخالفــة 
ماليــة  تحويــات  رصــد  مــع  للفواتيــر، 
مشــبوهة، وجــارٍ التحقيــق تمهيــدًا لإحالــة 
الواقعــة إلــى النيابــة العامــة. وتــم كذلــك 
ضبــط تلاعــب فــي الأرصــدة الدفتريــة بأحــد 
المســتودعات بهــدف تصريــف كميــات بطــرق 

غيــر مشــروعة.
وفــي قطــاع تمويــن الســفن ومراكــب الصيــد، 
ــي رأس  ــي منطقت ــة ف ــود الرقاب أســفرت جه
البــر وعزبــة البــرج بمحافظــة دميــاط عــن 
تحقيــق وفــر يُقــدّر بنحــو 3 ملايــن لتــر 
ســولار خــال الربــع الأول مــن عــام 2026، 
بنســبة وفــر بلغــت نحــو 22.7% مقارنــة 
بالفتــرة نفســها مــن عــام 2025، نتيجــة 

ــدر. ــن اله ــة والحــد م إحــكام الرقاب
كمــا تــم تحريــر محضــر لمخــزن بوتاجــاز 
لبيعــه  أســوان  بمحافظــة  إدفــو  بمركــز 
بأســعار أعلــى مــن الرســمية، والتصــرف 
بوتاجــاز  أســطوانة  آلاف   10 نحــو  فــي 

للمواطنــن.. مخصصــة 
أكــدت  الخدمــات،  تيســير  صعيــد  وعلــى 
محافظــة  مــع  بالتنســيق  تــم،  أنــه  الهيئــة 
ــات  ــل كمحط ــر ســيارتين للعم أســوان، توفي
تــم  التــي  للمحطــات  بديــاً  متنقلــة  وقــود 
إيقافهــا، إلــى جانــب ســيارة متنقلــة لتمويــن 
اللنشــات الســياحية، بمــا يضمــن اســتمرار 
المظهــر  علــى  والحفــاظ  الخدمــة  تقديــم 

للمحافظــة.. الحضــاري 

داليا احمدأحمد ابراهيم

ــاء ،  ــد غــد الثلاث ــن و بع ــة يومــى  غــدا الاثن ــواب جلســاته العام ــد مجلــس الن يعق
ويناقش خلالها مشروعات قوانين واتفاقيات دولية، إذ من المقرر أن يناقش مشروع 
القانــون المقــدم مــن الحكومــة بتعديــل بعــض أحــكام قانــون التأمينــات الاجتماعيــة 

والمعاشــات الصــادر بالقانــون رقــم 148 لســنة 2019.
ــان  ــن خــال ضم ــة م ــة الاجتماعي ــز الحماي ــى تعزي ــون إل ــدف مشــروع القان و يه
اســتمرار المعاشــات كدخل ثابت للفئات الأولى بالرعاية، ومعالجة التشــابكات المالية 
المزمنة بين الهيئة القومية للتأمين الاجتماعى والخزانة العامة للدولة بما يكفل تحقيق 

الاســتدامة الماليــة لنظــام التأمينــات الاجتماعيــة من خــال معالجة عدم التناســب بين 
قيمــة القســط الســنوى المســتحق للهيئــة القومية للتأمــن الاجتماعى وبــن الالتزامات 
الفعليــة المترتبــة علــى الخزانــة العامة ولضمان اســتمرار صرف المعاشــات دون تعثر 
أو عجــز خــال الســنوات القادمــة، كمــا يهــدف إلــى إرســاء نظــام تأمينــى يقــوم علــى 
أســس فنيــة واكتواريــة دقيقــة تحقــق التــوازن بــن الاشــتراكات والمزايــا بمــا يضمــن 
اســتمرار قــدرة صنــدوق التأمينــات الاجتماعيــة علــى الوفــاء بالتزاماتــه تجــاه المؤمن 

عليهــم وأصحاب المعاشــات.

غدا .. »النواب« يناقش 
الحساب الختامى للموازنة 

و»التأمينات والمعاشات«

ــة  ــرت مصــر لاســتضافة النســخة الثالث اختي
للشــباب  الأفريقيــة  الرئاســة  مســابقة  مــن 
والروبوتــات،  الاصطناعــي  الــذكاء  فــي 
الاتحــاد  مــع وكالــة  بالتعــاون  تُنظــم  التــي 
 Ele-vate AI ومبــادرة  للتنميــة  الأفريقــي 
ــة وزارة  ــم المســابقة تحــت رعاي Africa. وتنظَ
فــي  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات 
خطــوة تعكــس الجهــود المصريــة المتناميــة 
لدعــم التحــول الرقمــي وتعزيــز الابتــكار علــى 

القــارة. مســتوى 
أبــرز المبــادرات  وتُعــد هــذه المســابقة مــن 
ريــادة  تعزيــز  إلــى  تهــدف  التــي  القاريــة 
الصناعيــة  الثــورة  مجــالات  فــي  أفريقيــا 
الــذكاء  توظيــف  خــال  مــن  الرابعــة 
الاصطناعــي والروبوتــات والتقنيــات الناشــئة. 

الشــباب  تمكــن  إلــى  المبــادرة  وتهــدف 
ــى  ــة عل ــة شــاملة قائم ــم مســارات تنموي ودع

. لتكنولوجيــا ا
وتوفــر المســابقة منصــة تفاعليــة لدعــم تحويــل 
باســتخدام  فعّالــة  تطبيقــات  إلــى  الأفــكار 
والروبوتــات،  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات 
المبتكريــن  بــن  للتواصــل  فرصًــا  تتيــح  إذ 
الشــباب والمســتثمرين وصُنّــاع القــرار ورواد 
عمليــة  حلــول  بنــاء  يدعــم  بمــا  الصناعــة، 
ــة.  ــة الملُحّ ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي للتحدي
كمــا تســهم المســابقة فــي عمليــة وضــع الأطــر 
ــة لمســيرة  ــل الداعم ــات التموي ــة وآلي التنظيمي
أفريقيــا،  فــي  والتصنيــع  الرقمــي  التحــول 
ــي  ــدة الاتحــاد الأفريق ــا يتماشــى مــع أجن بم
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أعلنــت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة عــن 
ضوابــط جديــدة لتغييــر وإضافــة الأنشــطة داخــل 
لتبســيط  وذلــك  المعتمــدة  الصناعيــة  المناطــق 
علــى  الحصــول  وتيــرة  وتســريع  الإجــراءات 

الصناعيــة. التراخيــص 
تغييــر  إتاحــة  الجديــدة  الضوابــط  وتضمنــت 
ــى، دون  ــاع الصناع ــس القط ــل نف ــاط، داخ النش
النشــاط  تغييــر  لجــان  علــى  للعــرض  الحاجــة 
مســبقة  بيئيــة  موافقــات  علــى  الحصــول  أو 
ــك  ــل رخصــة التشــغيل، وذل ــل إصــدار/ تعدي قب
تشــمل  الصناعيــة  القطاعــات  مــن  عــدد  فــى 
عــدا  )مــا  والغذائيــة  الهندســية،  الصناعــات 
والجلــود،  والأعــاف(،  العضويــة  الأســمدة 
اســتثناء  مــع  والكيماويــة،  والنســيج،  والغــزل 
الأنشــطة عاليــة المخاطــر والتــى تتطلــب موافقــات 
مســبقة، وكذلــك الأنشــطة ذات الأولويــة ضمــن 
مبــادرة التمويــل الميســر لشــراء الآلات والمعــدات.
وشــملت التيســيرات تبســيط إجــراءات إضافــة 
أنشــطة جديــدة للمنشــآت القائمــة، حيــث يتــم 
لفروعهــا  أو  للهيئــة  طلــب  بتقديــم  الاكتفــاء 
الإقليميــة لتعديــل فنــى علــى رخصــة التشــغيل 
بمــا يضمــن ســرعة إنجــاز الطلبــات، شــريطة 
بيئيــة  لموافقــات  الحاجــة  دون  الجديــة،  ثبــوت 
أو إجــراءات إضافيــة مطولــة طالمــا أن النشــاط 
المضــاف يقــع داخــل نفــس القطــاع الصناعــى 

علــى  يترتــب  ولا  الفنيــة(  المعاينــة  واقــع  )مــن 
أو  المخاطــر  فــى  جوهريــة  زيــادة  الإضافــة 
ــل بنســبة %25  الأحمــال )بمــا لا يتجــاوز التعدي
مــن شــريحة القــوى المحركــة الســابق الترخيــص 
ــى  ــة بالإجــراءات الســابقة الت ــك مقارن ــا(، وذل به
الموافقــات  مــن  عــدد  اســتيفاء  تتطلــب  كانــت 
ــل النشــاط،  ــام تعدي ــل إتم ــة قب والدراســات الفني
وهــو مــا تــم تبســيطه حاليًــا فــى ضــوء الضوابــط 
وتخفيفًــا  المســتثمر  لوقــت  توفيــرًا  الجديــدة، 

للأعبــاء الإجرائيــة عليــه.
ــة  ــس الهيئ ــد يوســف، رئي ــورة ناه ــدت الدكت وأك
الضوابــط  أن  الصناعيــة،  للتنميــة  العامــة 
والتيســيرات الجديــدة تســتهدف تخفيــف الأعبــاء 
التشــغيل  مرونــة  وتعزيــز  المســتثمرين،  عــن 
داخــل المنشــآت الصناعيــة، وتمكــن المصانــع 
مــن التوســع والتكامــل وزيــادة معــدلات الإنتــاج، 
دعمــا لخطــط الدولــة للتنميــة الصناعيــة، وبمــا 
يحقــق التــوازن بــن تيســير الإجــراءات والالتــزام 
الســامة  ومتطلبــات  البيئيــة  بالاشــتراطات 

المهنيــة. والصحــة 
وأوضحــت رئيــس الهيئــة أنــه طبقــاً للضوابــط 
ــى  ــول عل ــتثمر الحص ــى المس ــب عل ــدة يج الجدي
القــوى  تغييــر  حالــة  فــى  فقــط  بيئيــة  موافقــة 
ــة  ــا رخص ــادرة به ــريحة الص ــن الش ــة ع المحرك

.%25 تتجــاوز  بنســبة  التشــغيل 

أدلــى المستشــار / محمــود حلمــي الشــريف، 
وزيــر العــدل، بتصريحــات، عقــب اجتمــاع 
مجلــس الــوزراء الأربعــاء الماضــي ، أشــار 
برئاســة  ـ  المجلــس  موافقــة  إلــى  خلالهــا 
ــى مشــروع  ــي ـ عل ــى مدبول ــور مصطف الدكت
والــذي  الأســرة،  قانــون  بإصــدار  قانــون 
الرئيــس  فخامــة  لتوجيهــات  تنفيــذا  يأتــي 
ــة،  ــس الجمهوري ــي، رئي ــاح السيس ــد الفت عب
قوانــن  مشــروعات  إحالــة  فــي  بالإســراع 

للبرلمــان. الأســرة 
وخــال تصريحاتــه، أشــار وزيــر العــدل إلــى 
أبــرز ملامــح بعــض أحــكام القانــون، مؤكــدا 
فــي هــذا الصــدد أن الهــدف الرئيســي لهــذا 
ــاولات  ــراءات ومح ــو تبســيط الإج ــون ه القان
الحــد مــن النزاعــات الأســرية، والاســتعاضة 

ــة. ــة الاتفاقي ــول الودي ــا بالحل عــن بعضه
المستشــار/  أوضــح  الإطــار،  هــذا  وفــي 

القانــون  مشــروع  أن  الشــريف  محمــود 
يتضمــن  الــزواج  لعقــد  ملحقــا  اســتحدث 
الاتفــاق علــى )مســكن الزوجيــة والمســائل 
ــذي،  ــند التنفي ــوة الس ــي ق ــه ف الماليــة( وجعل
ممــا يتيــح لــذوي الشــأن التقــدم مباشــرة 
إلــى إدارة التنفيــذ بالمحكمــة لتذييلــه بالصيغــة 

التنفيذيــة.

مصر تستضيف النسخة الـ3 من مسابقة الرئاسة الأفريقية 
للشباب في الذكاء الاصطناعي والروبوتات 2026

هيئة التنمية الصناعية تعلن ضوابط ميسرة لتغيير 
وإضافة الأنشطة الصناعية

وزير العدل يستعرض أبرز ملامح مشروع قانون 
الأسرة عقب موافقة مجلس الوزراء

رضوى عبدالله

عين علي الاستيراد والأخري علي زيادة الاستكشاف ..

خبراء يرصدون سيناريوهات مصر للتغلب علي أزمة الغاز الطبيعي 

مصر وروسيا توقعان مذكرة تفاهم لتوطين صناعة السفن وإنشاء ممرات لوجستية 

    رفع مخصصات استيراد الغاز 26% إلى 10.7 مليار دولار العام المالي المقبل  

 اســتقبل الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر-  وزيــر 
الرئيــس  مســاعد  باتروشــيف  نيكــولاي   ، النقــل 
الروســي فلاديميــر بوتــن ورئيــس المجلــس الروســي 
– مســاعد  ليفينتــن  البحريــة، وايجــور  للملاحــة 
رئيــس روســيا الاتحاديــة والوفــد الرســمي رفيــع 
المســتوى المرافــق والــذي ضــم وفــد مــن كبــرى 
مختلــف  فــي  المتخصصــة  الروســية  الشــركات 

مجــالات النقــل البحــري.
ــو النجــا  ــزة أب ــاء بحضــور الســفيرة فاي وجــاء اللق
– مستشــار الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي رئيــس 
ــل  ــادات وزارة النق ــي، وقي ــن القوم ــة للام الجمهوري
وذلــك بهــدف تعزيــز التعــاون المشــترك بــن الجانبــن 
ــرة  ــا مذك ــث وقع ــة، حي ــل المختلف ــالات النق ــي مج ف
ــل  ــي مجــال النق ــي ف ــاون الثنائ ــز التع ــم لتعزي تفاه

البحــري التجــاري.

فــرص  هنــاك  ان  الــى  الوزيــر،  كامــل  وأشــار 
محــورا  تشــكل  مصــر  فــي  واعــدة  اســتثمارية 
ــر  ــن خــال انشــاء مم ــاون المســتقبلي م ــا للتع هام
ــاء  ــات فــي مين لوجيســتي يتكــون مــن محطــة  حاوي
علــى البحــر المتوســط ومحطــة أخــرى فــي مينــاء 
علــى البحــر الأحمــر وفــي ظهيرهمــا منطقــة صناعيــة 
ــن المنتجــات  ــات وتخزي ــة لوجيســتية للصناع ومنطق
حبــوب  أو  بتروليــة  أو  ســواء صناعيــة  الروســية 
وربطهــا بخــط ملاحــي مــن الموانــىء الروســية علــى 
ــة  ــى الممــر الشــمالي بالإضاف ــم ال البحــر الأســود ث
الــى التعــاون فــي انشــاء ترســانة لتصنيــع الســفن ، 
وتســهيل اجــراء صيانــة الســفن التجاريــة الروســية 

ــي مصــر. ف
ومــن جانبــه أعــرب نيكــولاي باتروشــيف مســاعد 
ــس  ــس المجل ــن ورئي ــر بوت ــس الروســي فلاديمي الرئي

الروســي للملاحــة البحريــة، عن ســعادته بهــذه الزيارة 
ــة  ــات المصري ــوة العلاق ــى ق ــة لمصــر مشــيرا إل الهام
الروســية، لافتــاً الــي أهميــة الموقــع الجغرافــي الفريــد 
ــات  ــا حلق ــذي يجعلهم ــر وال ــيا ومص ــن روس ــكل م ل

هامــة فــي الممــرات اللوجســتية المتكاملــة، وأن مصــر 
مــن الممكــن أن تكــون مركــزا للشــحن والتصديــر إلــى 
دول إفريقيــا والشــرق الأوســط  عبــر التعــاون فــي 
ــادة خطــوط الشــحن  مجــال الممــرات اللوجســتية وزي

البحريــة بــن كل مــن روســيا  ومصــر ونقــل البضائــع 
الروســية إلــى الموانــئ المصريــة.

الدولتــن  بــن  الانطــاق  ضــرورة  علــى  وأكــد 
عــدد  لتنفيــذ  طريــق  خارطــة  لوضــع  الصديقتــن 
مجــال  فــي  المشــترك  التعــاون  مشــروعات  مــن 
ــال  ــي مج ــاون ف ــاء الســفن والتع ــل البحــري وبن النق
ــة  ــة التحتي ــة و فــي  مجــال البني ممــرات النقــل الدولي
والبحثيــة  اللوجســتية  المراكــز  والمناطــق  للموانــئ 
للنفــط والحبــوب والغــاز الطبيعــي والمســال وكذلــك 
التعــاون فــي مجــال تبــادل الخبــرات فــي مجــال النقــل 
التــي  واللوجســتيات والعمــل علــى زيــادة الســفن 

ترفــع العلــم المصــري.
الشــركات  رؤســاء  اســتعرض  الاجتمــاع   وخــال 
مــع  المقترحــة  التعــاون  مجــالات  الروســي  بالوفــد 
مصــر مــن خــال  إقامــة خطــوط ملاحيــة بــن الموانــئ 

المصريــة والموانــئ الروســية والتعــاون فــي توطــن 
فــي  التجاريــة   للأغــراض  الســفن  وبنــاء  صناعــة 
مصــر وكذلــك تصميــم وانشــاء احــواض بنــاء الســفن 
وتصميــم وإنشــاء معــدات المكونــات البحريــة الدوليــة 
ــة  ــة ، بالإضاف ــة الكهربائي ــاء الســفن النهري ــي بن ، وف
الــى تأهيــل الكــوادر البحريــة فــي مجــال بنــاء الســفن 

ــات الروســية. ــرى الجامع ــي كب ف
ــاءات بــن المختصــن مــن  ــد لق ــى عق ــاق عل ــم الاتف وت
الجانبــن خــال الأيــام القادمــة لوضــع خارطــة طريــق 
يتــم تنفيذهــا بــن الطرفــن فيمــا يتعلــق بالمشــروعات 
المقتــرح التعــاون فيهــا بــن البلديــن فــي مختلــف 
مجــالات النقــل البحــري التجــاري وتوطــن صناعــات 

الســفن .

فــي   %6.2 إلــى  فــي مصــر  البطالــة   تراجــع معــدل 
ــع مــن 2025 )و6.3% كمتوســط ســنوي(،  ــع الراب الرب
مســجلًا أدنــى مســتوياته فــي أكثــر مــن عقــد. يرجــع 
المشــروعات  إلــى  الانخفــاض  هــذا  الاقتصــاد  خبــراء 
القوميــة كثيفــة العمالــة، رغــم اســتمرار تحديــات دمــج 
الخريجــن الجــدد والزيــادة الســكانية، مــع اســتهداف 

.2027 4% بحلــول  إلــى  للوصــول  حكومــي 
وفــي تصريحــات لــه مؤخــرا قــال الدكتــور أحمــد رســتم، 
وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، إن  معــدل البطالــة 
تراجــع خــال عــام 2025 ليســجل 6.3% فــي ظــل 
ــة بـــ %6.6  ــك مُقارن ــة، وذل ــة فاعل ــات اقتصادي إصلاح

ــام 2024. ــال ع خ
ــن  ــة ب ــدل البطال ــتم أن مع ــد رس ــور أحم وأضــاف الدكت
الفئــة العمريــة مــن )15 – 29 عامًــا(  الشــباب فــي 
 2025 عــام  خــال   %13.2 إلــى  ليصــل  انخفــض 
ــك، تراجــع  ــة بـــ 14.9% خــال عــام 2024. كذل مقارن
معــدل البطالــة بــن الشــباب فــي الفئــة العمريــة ذاتهــا مــن 
ــة  ــوق المتوســطة والجامعي ــات المتوســطة وف ــلة المؤه حمـ
ومــا فوقهــا إلــى 16.8% خــال عــام 2025 مقارنــة بـــ 

.2024 خــال   %18.7
هــذه  أن  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  وأكــد 
المؤشــرات تعكــس تحســنًا عامًــا فــي أوضــاع ســوق 
العمــل، خاصــة بــن فئــة الشــباب، والتــي تُعــد مــن أكثــر 

الفئــات تأثــرًا بالبطالــة.
بــن   %3.7 بلــغ  البطالــة    أن  معــدل  إلــي   وأشــار 
الذكــور فــي عــام 2025، مقارنــة بـــ 4.2% خــال عــام 
2024، كمــا انخفــض معــدل البطالــة بــن الإنــاث ليصــل 
إلــى 15.3% خــال عــام 2025 مقارنــة بـــ %17.1 
خــال عــام 2024، وهــو معــدل البطالــة الأقــل منــذ عــام 

2021؛ الــذي بلــغ خلالــه %16 .
ولفــت الدكتــور أحمــد رســتم إلــى أن عــام 2025 شــهد 
ــي  ــل ف ــوة العم ــت ق ــاً: بلغ ــل، قائ ــوة العم ــي ق ــدًا ف تزايُ
مصــر خــال عــام 2025 نحــو 34.15 مليــون فــرد، 
ويمثــل ذلــك ارتفاعًــا بنســبة 6.6% فــي قــوة العمــل 
مقارنــة بعــام 2024 حيــث بلغــت 32.04 مليــون فــرد. 
ويعكــس ذلــك زيــادة ملحوظــة فــي حجــم قــوة العمــل، ممــا 
ــب  ــتيعاب جان ــى اس ــل عل ــوق العم ــدرة س ــى ق ــير إل يش

ــا. ــي المنضمــن إليه ــادة ف ــن الزي ــر م كبي
احصائيات رسمية 

فــي هــذا الإطــار أيضــا ، كشــف الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
ــة الســنوي  العامــة والإحصــاء، عــن تراجــع معــدل البطال
فــي مصــر لعــام 2025، ليصــل إلــى 6.3% مقابــل 

6.6% عــام 2024 بتراجــع بلــغ %0.3.
وأظهــرت بيانــات النشــرة الســنوية المجمعــة لنتائـــج بحـــث 
الـــقوى العاملــة لعــام 2025، أن معــدل البطالــة بــن 
الشــباب فــي الفئــة العمريــة »15ـ 29 ســنة« بلغــت 
الفئــة  نفــس  فــى  العمــل  قــوة  إجمالــي  مــن   %13.2
العمريــة بانخفــاض قــدره 1.7% عــن عــام 2024، وبلــغ 
معــدل البطالــة بــن الذكــور 8.1% وبــن الإنــاث %33.8 
ــام  ــة ع ــة العمري ــى نفــس الفئ ــل ف ــوة العم ــي ق ــن إجمال م

 2025
وكان معــدل البطالــة للفئــة العمريــة »15ـ 19 ســنة« هــو 
9.8% مقابــل 12.2% عــام 2024، و16.9% معــدل 
البطالــة للفئــة العمـــرية »20ـ 24 ســنة« مقابــل %19.1 

عــام 2024، و11.5% معــدل البطالــة للفئــة العمـــرية 
ــام 2024 . ــل 12.2% ع »25ـ 29 ســنة« مقاب

ــة )15- ــة العمري ــى الفئ ــة للشــباب ف ــدل البطال ــغ مع وبل
ــوق المتوســطة  ــات المتوســطة وف ــلة المؤه ــنة( حمـ 29 س
قــوة  إجمالــى  مــن   %16.8 فوقهــا  ومــا  والجامعيــة 
العمــل فــى نفــس الفئــة العمريــة عــام 2025، مقابــل 
18.7% عــام 2024، حيــث بلــغ 10.1% معــدل البطالــة 
ــلة المؤهــات المتوســطة وفــوق المتوســطة  للذكــور مــن حمـ
ــة ومــا فوقهــا فــى نفــس الفئــة مقابــل %12.2  والجامعي
عــام 2024، و38.3% معــدل البطالــة للإنــاث مــن حمـــلة 
المؤهــات المتوســطة وفــوق المتوســطة والجامعيــة ومــا 

ــام 2024. ــل 40.8% ع ــة مقاب ــس الفئ ــى نف ــا ف فوقه
قوة العمل  

ــام  ــرد ع ــون ف ــل 34.154 ملي ــوة العم ــر ق وســجل تقدي
2025 موزعــة بيــت 26.683 مليــون فــرد مــن الذكــور،  
 32.041 مقابــل  الانــاث،  مــن  فــرد  مليــون   7.471
مليــون فــرد عــام 2024، موزعــة بــن 26.080 مليــون 
فــرد مــن الذكــور، 5.961 مليــون فــرد مــن الانــاث بنســبة 
ــادة 6.6% عــن عــام 2024، كمــا بلغــت قــوة العمــل  زي
فــى الحضــر 14.992 مليــون فــرد بينمــا بلغــت فــى 

ــرد . ــون ف ــف 19.162 ملي الري
وســجل عــدد المتعطلــن 2.136 مليــون متعطــل عــام 
2025 موزعــة بــن 991 ألــف مــن الذكــور،   1.145 
مليــون مــن الانــاث، مقابــل 2.113 مليــون متعطــل عــام 
2024، بزيــادة قدرهــا 23 ألــف متعطــل بنســبة ارتفــاع 

ــت 1.1 %  بلغ
   الريف أعلى من الحضر

وســجل تقديــر المشــتغلين نحــو 32.018 مليــون مشــتغل 
ــون مــن الذكــور  ــن 25.692 ملي عــام 2025 موزعــة ب
، 6.326 مليــون مــن الانــاث، مقابــل 29.928 مليــون 
مشــتغل عــام 2024 موزعــة بــن 24.989 مليـــــون 
ــادة  ــور، 4.939 مليــون مــن الانــاث بنســبة زي مــن الذكـ
7% عــن عــام 2024، بينمــا بلــغ تقديــر  المشــتغلين فــي 
الحضــر 13.520 مليــون مشــتغل، 18.498 مليــون 

مشــتغل فــى الريــف .
وبلــغ عــدد المشــتغلين بأجــر نقــدي 22.118 مليــون 
ذكــور،  مليــون   18.013 بــن  موزعــة  مشــتغل، 
4.105 مليــون إنــاث، بنســبة 67.7% مــن إجمالــي 
المشــتغلين، بينمــا كانــت 68.8% فــي الربــع الســابق، 

مقابــل 71% فــي الربــع المماثــل مــن العــام الســابق، 
ــغ عــدد المشــتغلين أصحــاب الأعمــال التــي يديرونهــا  وبل
ــة  ــتغل موزع ــون مش ــن  2.022 ملي ويســتخدمون آخري
ــف مشــتغلة  ــون مشــتغل ذكــور، 93 أل ــن 1.929 ملي ب
إنــاث بنســبة  6.2% مــن إجمالــي المشــتغلين بينمــا كان 
5% فــي الربــع الســابق مقابــل 4.1% فــي الربــع المماثــل 

ــابق. ــام الس ــن الع م
يعملــون لحســابهم ولا  المشــتغلين ممــن  عــدد  وســجل 
ــن  ــة ب ــون مشــتغل موزع يســتخدمون أحــد 5.935 ملي
ألــف مشــتغلة  5.051 مليــون مشــتغل ذكــور، 884 
إنــاث بنســبة 18.1% مــن إجمالــي المشــتغلين بينمــا كان     
19.2% فــي الربــع الســابق مقابــل 20.6% فــي الربــع 

ــام الســابق. ــن الع ــل م المماث
وبلــغ عــدد المشــتغلين المســاهمون فــي أعمال - مشــروعات 
داخــل الأســرة بــدون أجــر نحــو 2.602 مليــون مشــتغل 
موزعــة بــن 892 ألــف مشــتغل ذكــور، 1.710 مليــون 
مشــتغلة إنــاث بنســبة 8% مــن إجمالــي المشــتغلين، بينمــا 
ــع  ــي الرب ــل 4.3% ف ــع الســابق، مقاب ــي الرب كان 7% ف

المماثــل مــن العــام  الســابق
 أنشطة وتشغيل 

بحســب الأرقــام الرســمية ، بلــغ عــدد المشــتغلين فــي 
نشــاط الزراعــة وصيــد الأســماك 6.574 ملـــيون 
ــلين،  ــي المشتغـ ــن إجمال ــبة 20.5% م ــل بنس مشتغـ
مقابــل 5.594 مليــون مشــتغل فــى عــام 2024 
بنســبة زيــادة 17.5%، كمــا بلــغ عــدد المشــتغلين 
فــي نشــاط تجــارة الجملــة والتجزئــة 5.236 مليــون 
مــن إجمالــي المشــتغلين   %16.4 بنســبة  مشــتغل 
ــام 2024  ــى ع ــون مشــتغل ف ــل   4.636 ملي مقاب

بنســبة زيــادة %12.9 .
وســجل عــدد المشــتغلين بنشــاط التشــييد والبنــاء 3.631 
مليــون مشــتغل بنســبة 11.3% مــن إجمالــي المشــتغلين، 
مقابــل 4.042 مليــون مشــتغل فــى عــام 2024 بنســبة 
انخفــاض 10.2%، كمــا ســجل عــدد المشــتغلين فــي 
نشــاط الصناعــات التحويليــة 4.311 مليــون مشــتغل 
بنســبة 13.5% مــن إجمالــي المشــتغلين مقابــل 3.946 
ــادة %9.2. ــون مشــتغل فــى عــام 2024 بنســبة زي ملي

ــة  ــرة التنمي ــال عــوض، وزي ــورة من شــهدت الدكت
عــازر،  جاكلــن  والدكتــورة  والبيئــة،  المحليــة 
محافــظ البحيــرة، مراســم توقيــع عقــود تشــغيل 
وصيانــة وتطويــر 3 مجــازر بمحافظــة البحيــرة؛ 
وذلــك بــن المحافظــة وشــركة »جرينــا فــوود« 

للتصنيــع واســتصلاح الأراضــي.
الــوزارة  مقــر  فــي  التوقيــع  مراســم  جــرت 
بالعاصمــة الجديــدة بالحــي الحكومــي، وشــملت 
العقــود الموقعــة إدارة وتشــغيل عــدد مــن المجــازر 
الذبــح  »عنابــر  أبرزهــا:  الحيويــة،  والمنشــآت 
مجــزر  ومســمط  دمنهــور،  مجــازر  بمجمــع 
ــى مجــزر رشــيد المطــور،  ــة إل ــور، بالإضاف دمنه
شــبراخيت«،  بمركــز  المطــور  لقانــة  ومجــزر 
ووقــع العقــود اللــواء حســن موافــي، ســكرتير 
عــام محافظــة البحيــرة، وعمــرو مصطفــى ســالم، 
»جرينــا  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 
خضــر،  زغلــول  الدكتــور  بحضــور  فــوود«، 
والبيئــة،  المجــازر  لشــئون  الوزيــرة  مستشــار 

وعــدد مــن قيــادات الشــركة والمحافظــة.
ومــن جانبهــا، أكــدت الدكتــورة منــال عــوض، 
ــى إتاحــة الفرصــة لشــركات  ــوزارة عل حــرص ال
المجــازر  وإدارة  لتشــغيل  الخــاص  القطــاع 
الحكوميــة المطــورة، ضمــن جهــود الــوزارة لتنفيــذ 
ــر ورفــع كفــاءة المجــازر  المشــروع القومــي لتطوي
ــى اســتثمارات  ــاظ عل ــع المحافظــات، والحف بجمي
أقصــى  وتحقيــق  الملــف،  هــذا  فــي  الدولــة 

اســتفادة منهــا للمحافظــات.
وأشــارت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة إلــى 

 2025 أبريــل   28 مــن  الفتــرة  خــال  أنــه 
ــام  ــر ع ــد م ــون ق ــد، يك ــذا العق ــع ه ــى توقي وحت
ــود اســتثمار أول مجــزر،  ــع عق ــى توقي ــل عل كام
وقــد  بالقليوبيــة،  الخيمــة  شــبرا  مجــزر  وهــو 
تــم خــال هــذا العــام توقيــع عقــود لتشــغيل 
وإدارة 15 مجــزرا علــى مســتوى الجمهوريــة 
كأول تطبيــق لهــذه المنظومــة، مشــيرة إلــى أن 
والجهــات  الــوزارات  مــع  بالتعــاون  الــوزارة، 
الشــريكة، مســتمرة فــي تنفيــذ رفــع كفــاءة جميــع 
المجــازر، وتحديــث البنيــة التحتيــة لهــا، وتحســن 
ــر  ــق الاشــتراطات والمعايي ــح، وتطبي ــوط الذب خط
الصحيــة والبيئيــة، بمــا يضمــن توفيــر لحــوم 
آمنــة للمواطنــن حفاظــا علــى الصحــة العامــة 
والبيئــة، والعمــل علــى زيــادة الإنتاجيــة للمجــازر 
بالشــكل الصحــي الآمــن للحــوم، وذلــك بالتــوازي 
مــع الوصــول لتســليم وتشــغيل عــدد 36 مجــزرا 
قامــت الــوزارة بتطويرهــم ورفــع كفاءتهــم خــال 

الفتــرة الماضيــة.

ــرار  ــة الق ــر الصناع ــم وزي ــد هاش ــدر خال أص
107 لســنة 2026 بمــد العمــل بحزمــة المهــل 
ــة  والتيســيرات الســابقة للمشــروعات الصناعي
الزمنيــة  البرامــج  تجــاوزت  التــي  المتعثــرة، 
المقــررة وهــي المهــل التــي كان مقــررًا انتهاؤهــا 
ــل الماضــي، مــع إدخــال عــدد مــن  ــة أبري بنهاي
ــا  ــك بم ــة، وذل ــط والتيســيرات الإضافي الضواب
يحقــق التــوازن بــن دعــم المســتثمرين الجاديــن 
ــط منظومــة  ــة فــي ضب واســتكمال جهــود الدول

تخصيــص وإدارة الأراضــي الصناعيــة.
يأتــي ذلــك فــي إطــار توجهــات الدولــة نحــو دعم 
ــم الاســتفادة مــن  الاســتثمار الصناعــي وتعظي
ــح  ــى مصال ــاظ عل ــة ، والحف الأصــول الإنتاجي
المصنعــن ومســاندة المصانــع المتعثــرة وضبــط 

منظومــة التصــرف فــي الأراضــي الصناعيــة.
وأوضح وزير الصناعة أنه تقرر:

1- منــح مهلــة قدرهــا 6 أشــهر للمشــروعات 
قامــت  التــي  بنــاء،  الحاصلــة علــى رخصــة 
مــع  الرخصــة(،  مــن  فأكثــر   %75( بتنفيــذ 
إعفائهــا بالكامــل مــن غرامــات التأخيــر، وذلــك 
ــا لاســتكمال المشــروع  لإتاحــة الفرصــة أمامه
وتدبيــر الآلات والمعــدات واســتخراج رخصــة 
هــذه  خــال  الصناعــي  والســجل  التشــغيل 

الفتــرة.
2- كمــا تــم منــح مهلــة تصــل إلــى 12 شــهرًا 
للمشــروعات التــي تتــراوح نســبة تنفيذهــا بــن 
50% وأقــل مــن 75% مــن رخصــة البنــاء، 
مــع إعفائهــا مــن غرامــات التأخيــر عــن الســتة 

ــى فقــط. أشــهر الأول
3- وفيمــا يخــص المشــروعات التــي لــم تحقــق 
أي نســبة بنائيــة، أو التــي تقــل نســبة تنفيذهــا 
عــن 50% مــن رخصــة البنــاء فقــد تقــرر منحها 
مهلــة تصــل إلــى 18 شــهرًا، مــع إعفائهــا مــن 

غرامــات التأخيــر عــن أول 6 أشــهر، بمــا يتيــح 
ــة لإعــادة ترتيــب أوضاعهــا  لهــا فرصــة حقيقي

واســتكمال المشــروع.
علــى  أيضــا  التيســيرات  هــذه  وتســري   -4
المشــروعات الحاصلــة علــى رخصــة البنــاء، 
والتــي صــدر لهــا قــرار ســحب »ولــم يتــم 
تنفيــذه«، حيــث يتــم منحهــا المهلــة وفقًــا لنســب 
التنفيــذ البنائيــة المحققــة، مــع الالتــزام بســداد 

التكاليــف المعياريــة والغرامــات المقــررة.
5- المشــروعات التــي لــم تحصــل علــى رخصــة 
البنــاء وصــدر لهــا قــرار بســحب الأرض، »وتم 
تنفيــذه«، وكذلــك المشــروعات التــي أخلــت بــأي 
ــي داخــل  ــج الزمن ــن مراحــل البرنام ــة م مرحل
بإلغــاء  قــرار  لهــا  وصــدر  الأصليــة  المهلــة 
تخصيــص الأرض، ومــا زالــت شــاغرة ولــم 
يتــم طرحهــا أو تخصيصهــا لمســتثمر آخــر، 
يمكــن إعــادة التعامــل عليهــا لــذات المخصــص 
لــه بالســعر المعمــول بــه فــي حينــه، أو طرحهــا 
حــال عــدم تقدمــه لإعــادة التعامــل عليهــا، وذلــك 
ــم  ــي ت ــتثمارات الت ــى الاس ــاظ عل ــدف الحف به
الأعمــال  مــن  والاســتفادة  بالفعــل،  ضخهــا 

ــدلً مــن إهدارهــا. ــم تنفيذهــا، ب ــي ت الت

لجنــة  رئيــس  الجبلــي،  شــريف  الدكتــور  أكــد 
التعــاون الإفريقــي باتحــاد الصناعــات المصــري، 
الإفريقيــة  القاريــة  الحــرة  التجــارة  اتفاقيــة  أن 
لصياغــة  تاريخيــة  فرصــة   تمثــل   )AfCFTA(

للقــارة. متكامــل  اقتصــادي  مســتقبل 
الاســتثمار  مؤتمــر  خــال  »الجبلــي«،  وشــدد 
المصــري الغانــي، والــذي تــم عقــده افتراضيًــا 
بالتنســيق مــع الســفير وائــل فتحــي، ســفير مصــر 
بغانــا، ومكتــب التمثيــل التجــاري بأكــرا، وبحضور 
ــة التجــارة الحــرة  ــن ســكرتارية اتفاقي مشــرف م
القاريــة الإفريقيــة وهيئــة الاســتثمار الغانيــة، علــى 
الأطــر  مرحلــة  مــن  الفــوري  الانتقــال  ضــرورة 
النظريــة وورش العمــل إلــى مرحلــة التنفيــذ الفعلــي 

ــع. ــى أرض الواق ــوس عل والملم
كمــا اســتعرض رؤيــة شــاملة لتعميــق الروابــط 

الاقتصاديــة بــن البلديــن تحــت مظلــة الســوق 
مــن  أكثــر  تضــم  التــي  الموحــدة  الإفريقيــة 
1.4 مليــار نســمة، منتقــدًا اســتمرار الرســوم 
ــة المنتجــات  ــق حرك ــي تعي ــة الت ــة المرتفع الجمركي
بــن الــدول الإفريقيــة، مؤكــدًا أن الاتفاقيــة تهــدف 
وتعزيــز  التكاليــف  خفــض  إلــى  جوهرهــا  فــي 

المنتــج الإفريقــي عالميًــا. تنافســية 
واقتــرح »الجبلــي«، إجــراء »تمريــن عملــي« 
عاجــل مــن خــال اختيــار ســلعتين والبــدء فــي 
ــة  ــاري الخاص ــادل التج ــراءات التب ــذ كل إج تنفي
بهمــا فعليًــا، ليكــون ذلــك نموذجًــا يُحتــذى بــه 

بعيــدًا عــن البروتوكــولات الورقيــة.
كمــا حــدد عــدة قطاعــات حيويــة للتعــاون مــع 

تشــمل: غانــا، 
مــواد البنــاء: لنقــل الخبــرات المصريــة فــي تطويــر 

البنيــة التحتيــة.
الصناعــات الدوائيــة لتعزيــز التصنيــع المحلــي 

وضمــان وصــول الــدواء بجــودة عاليــة.
الطاقــة المتجــددة والتحــول الرقمــي: بنــاءً علــى 

ورش العمــل الناجحــة التــي عُقــدت مؤخــرًا.
اللوجســتية:  والخدمــات  الزراعــي  التصنيــع 

المضافــة. القيمــة  سلاســل  لتحســن 
فيمــا دعــا الجبلــي، المشــاركين فــي المنتــدى 
إلــى اغتنــام هــذه المنصــة لتحويــل الفــرص 
المتاحــة إلــى مشــروعات »ملموســة« تخــدم 
الاقتصاديــن المصــري والغانــي، مشــددًا علــى 
قويــة  شــراكة  يتطلــب  الحقيقــي  العمــل  أن 
ــا  ــا عميقً ــن القطاعــن العــام والخــاص وفهمً ب

الســوق. لاحتياجــات 
للحضــور  وجههــا  حاســمة  بعبــارة  واختتــم 
قبــل مغادرتــه للمشــاركة فــي جلســات البرلمــان 
الإفريقــي: »نحــن بحاجــة إلــى رؤيــة نتائــج 
علــى الأرض.. العمــل ثــم العمــل ثــم العمــل«، 
ــدى  ــذا المنت ــون ه ــي أن يك ــه ف ــن أمل ــا ع معربً
نقطــة انطــاق حقيقيــة لتفعيــل الاتفاقيــة القاريــة 

ــي وشــامل. بشــكل عمل

 

لتعزيــز  الدولــة  تحــركات  إطــار  فــي 
للفــرص  والترويــج  الاســتثمار  منــاخ 
الاســتثمار  وزارة  تواصــل  الواعــدة، 
حملتهــا  الخارجيــة  والتجــارة 
الاســتثمارية  بالمناطــق  التعريفيــة 
تحــت شــعار »المناطــق الاســتثمارية.. 
النجــاح«،  عوامــل  تجتمــع  هنــا 
هــذا  تطــور  إبــراز  تســتهدف  والتــي 
النمــوذج الاســتثماري كأحــد الآليــات 
الحديثــة المنصــوص عليهــا فــي قانــون 

.2017 لســنة   72 رقــم  الاســتثمار 
وفــي هــذا الســياق، ســلطت الــوزارة 
الاســتثمارية  المنطقــة  علــى  الضــوء 
بمحافظــة بنهــا، باعتبارهــا نموذجًــا 
فــي  الاســتثمار  بيئــة  تطــور  يعكــس 
أداء  بمؤشــرات  مدعومــة  مصــر، 
إيجابيــة تعكــس قدرتهــا علــى جــذب 
رؤوس الأمــوال وتوفيــر فــرص العمــل.
اســتقطاب  مــن  المنطقــة  وتمكنــت 
مليــار   1.1 تتجــاوز  اســتثمارات 
جنيــه مــن خــال 52 مشــروعًا صناعيًــا 
فرصــة   2800 نحــو  وفــرت  متنوعًــا، 
ــا  ــن دوره ــزز م ــا يع ــل مباشــرة، بم عم
فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة المحليــة 

الإنتاجــي. النشــاط  وتحفيــز 
ــة  ــن منظوم ــج ضم ــذه النتائ ــي ه وتأت
الاســتثمارية  المناطــق  مــن  أوســع 
ــى مســتوى  ــا عل ــي يجــري تطويره الت
الجمهوريــة، حيــث تضــم 12 منطقــة 
موزعــة علــى 6 محافظــات، بإجمالــي 
قائــم،  مشــروع   1200 مــن  أكثــر 
مليــار   66 تتجــاوز  واســتثمارات 
تقــارب  إشــغال  معــدلات  مــع  جنيــه، 
ثقــة  تزايــد  يعكــس  مــا  وهــو   ،%90

النمــوذج. هــذا  فــي  المســتثمرين 
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور محمــد فريــد 
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  صالــح، 
الاســتثمارية  المنطقــة  أن  الخارجيــة، 
ببنهــا تمثــل نموذجًــا تطبيقيًــا لنجــاح 
المناطــق الاســتثمارية كأحــد الأجيــال 
فــي  الاســتثمار  لأنظمــة  المتطــورة 
مصــر، مشــيرًا إلــى أنهــا توفــر بيئــة 
بنيــة  علــى  تعتمــد  متكاملــة  أعمــال 
تحتيــة متقدمــة، وإجــراءات ميســرة، 
وإطــار تنظيمــي مــرن يســرّع مــن وتيــرة 

المشــروعات. تنفيــذ 

المنطقة الاستثمارية ببنها تستقطب 
1.1 مليار جنيه استثمارات و تشيد  52 

مشروعًا وتوفر 2800 فرصة عمل

التعاون الإفريقي  يدعو إلى خطوات عملية لتفعيل اتفاقية التجارة الحرة الإفريقية

بالأرقــــــام .. البطـــــالة تتراجع فـــــي مصر 
 تراجع معدل البطالة خلال عام 2025 ليسجل 6.3% .. ووزير التخطيط : السبب يرجع إلي الإصلاحات الاقتصادية الفاعلة 

وزيرة التنمية المحلية والبيئة ومحافظ البحيرة تشهدان 
توقيع عقود تشغيل وصيانة وتطوير 3 مجازر بالمحافظة 

وزير الصناعة يصدر قرارا بمد وتحديث حزمة 
تيسيرات لدعم المشروعات الصناعية المتعثرة

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠

خطــط لرفــع  الإنتــاج  المحلــي مــن الغــاز الطبيعــي إلــى نحــو 6.6 مليــار قــدم مكعــب 
يوميًــا بحلــول 2030 و حفــر 14 بئــراً استكشــافية فــي البحــر المتوســط خــال 2026  
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أقــدم  مــن  مصــر  فــى  التعديــن  قطــاع  يُعــد   
ــخ، إذ ارتبطــت  ــى التاري ــة ف القطاعــات الاقتصادي
ــادن  ــتغلال المع ــة باس ــة القديم ــارة المصري الحض
ــاس  ــب والنح ــيما الذه ــنين، ولا س ــذ آلاف الس من
والأحجــار الكريمــة، التــى كانــت تمثــل مصــدر قــوة 
وثــروة للدولــة  ، واليــوم  يعــود هــذا القطــاع ليحتــل 
مكانــة محوريــة فــى خطــط التنميــة الاقتصادية، فى 
ظــل مــا تمتلكــه مصــر مــن إمكانــات تعدينيــة هائلــة 
الصحــراء  مــن  واســعة  مســاحات  فــى  تنتشــر 

الشــرقية والغربيــة وشــبه جزيــرة ســيناء.
الأراضــى  أن  الجيولوجيــة  الدراســات  وتؤكــد 
ــة متنوعــة، تشــمل  ــروات معدني ــة تزخــر بث المصري
الذهــب والفوســفات والحديــد والمنجنيــز والرمــال 
الســوداء والحجــر الجيــرى والكوارتــز، وغيرها من 
الخامــات التــى تدخــل فــى العديــد مــن الصناعــات 

الحيويــة.
ــرة  ــن خــال الســنوات الأخي وشــهد قطــاع التعدي
طفــرة ملحوظــة، مدفوعــة بتوجــه الدولة نحــو تعظيم 
ــر المســتغلة،  ــة غي ــوارد الطبيعي ــن الم الاســتفادة م
وتحويلهــا إلــى قيمــة اقتصاديــة مضافــة تســهم 
فــى زيــادة الناتــج المحلــى وتوفيــر فــرص عمــل 
جديــدة. كمــا حرصــت الحكومــة علــى تهيئــة منــاخ 
جــاذب للاســتثمار مــن خــال تطويــر التشــريعات 
ــم البحــث  ــث نظ ــن، وتحدي ــة لنشــاط التعدي المنظم
والاستكشــاف، وتحســن البنية التحتية فى المناطق 
الصحراويــة الواعــدة، بمــا يســهم فى تســهيل عمل 

الشــركات المحليــة والعالميــة.
المعدنيــة  للثــروات  المتتاليــة  الاكتشــافات  وتأتــى 
ــاع  ــذا القط ــد أن ه ــة لتؤك ــراء المصري ــى الصح ف
يمثــل أحــد مفاتيــح المســتقبل الاقتصــادى، خاصــة 
فــى ظــل الطلــب العالمــى المتزايــد علــى المعــادن 
ــم، يشــكل التعديــن فرصــة  الاســتراتيجية. ومــن ث
حقيقيــة لدعــم مســيرة التنميــة المســتدامة، وتنويــع 
مصــادر الدخــل، وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز 
ــة. ــات التعديني ــال الصناع ــى مج ــد ف ــى رائ إقليم
وفــي إطــار الدعــم الحكومــي والتشــريعي لهــذا 
القطــاع ، أعلنــت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة 
عــن موافقــة مجلس الــوزراء على تعديــات اللائحة 
التنفيذيــة لقانــون الثــروة المعدنيــة رقــم 198 لســنة 
ــم 87 لســنة  ــون رق ــك اســتكمالًا للقان 2014، وذل
2025، الــذي تضمــن إعــادة هيكلــة الهيئة المصرية 
العامــة للثــروة المعدنية لتصبح هيئــة الثروة المعدنية 
والصناعــات التعدينيــة بهيــكل اقتصــادي مســتقل، 

بمــا يعــزز كفاءتهــا في إدارة وتنميــة القطاع.
وأكــدت الــوزارة أن هــذه التعديــات تأتــي فــي إطار 
توجــه الدولــة نحــو تطويــر قطــاع التعديــن وتعظيــم 
الاســتفادة مــن الثروات المعدنيــة، وتهدف إلى تهيئة 
بيئــة اســتثمارية جاذبــة، وزيــادة مســاهمة القطــاع 

فــي الاقتصــاد القومــي.
وتضمنــت التعديــات خفــض القيمــة الإيجاريــة 
لمناطــق البحــث والاستكشــاف بنســبة تصــل إلــى 
60%، بمــا يخفــف الأعبــاء المالية على المســتثمرين 
ويشــجع  للمشــروعات  الأولــى  المراحــل  خــال 

الاستكشــاف. أعمــال  فــي  التوســع 
كمــا شــملت تحديــد مــدة لا تتجــاوز 30 يومــاً 

بهــدف  والتنســيقات،  الموافقــات  لإصــدار 
تبســيط الإجــراءات وتســريع العمــل، مــع 

الســماح باســتغلال أكثــر مــن خــام 
داخــل منطقــة الامتيــاز الواحــدة 

لتعظيم الاســتفادة من الموارد 
ورفع الجدوى الاقتصادية 

للمشــروعات.
دعــم  إطــار  وفــي 
ــع القطــاع  الشــراكة م
خفــض  تــم  الخــاص، 
مســاهمة  نســبة 

المعدنيــة  الثــروة  هيئــة 
فــي  التعدينيــة  والصناعــات 

المشــروعات المشــتركة إلــى %10 
ــة  ــا يعــزز جاذبي ــدلًا مــن 25%، بم ب

ــتثمارات  ــتثمار ويشــجع ضــخ اس الاس
جديــدة.

كمــا نصــت التعديــات علــى وضــع إطــار واضــح 
لتحديــد الإتــاوات الخاصــة بالخامات غيــر المدرجة 
مســبقاً، بما يضمن الشــفافية ووضــوح الالتزامات 
ــم إصــدار  ــب تنظي ــى جان ــة للمســتثمرين، إل المالي
تراخيــص المعامل المتخصصة وتحديد اشــتراطات 

تشــغيلها لتعزيــز الرقابــة ورفع كفــاءة التحاليل.
وشــملت التعديــات كذلــك الســماح بإنشــاء فــروع 
ومكاتــب للهيئــة داخــل وخارج مصر لدعــم الترويج 
للاســتثمار وتســهيل الإجراءات، إضافة إلى تعزيز 
التحــول الرقمــي مــن خــال إتاحــة التقديــم وســداد 

الرســوم إلكترونيــاً عبــر بوابة مصــر للتعدين.
وأكــدت الــوزارة أن هــذه التعديــات تمثــل خطــوة 
مهمة نحو تطوير قطاع التعدين ورفع تنافسيته، بما 
يحقق التنمية المستدامة وتعظيم العائد من الثروات 

الطبيعية.
و تضمنت التعديلات منح ملاك الأراضي المسُــجلة 
حــق التقــدم بطلبــات للحصــول علــى تراخيــص 
البحــث أو الاســتغلال عــن الخامــات المعدنية داخل 

أراضيهم.
 مساهمة في الناتج المحلي 

وزيــر  كشــف   ، مؤخــرا  لــه  تصريحــات  وفــي 
البتــرول والثــروة المعدنيــة  ، كريــم بــدوي، أن مصر 
تســتهدف رفع مســاهمة التعدين فــي الناتج المحلي 
الإجمالــي مــن أقــل مــن 1% حاليــاً إلــى نحــو %6، 
مــن خــال إطــاق كامــل إمكانــات القطــاع، وتطوير 

آليــات العمــل، وتحســن مناخ الاســتثمار.
واســتعرض »بــدوي«، خلال مشــاركته فــي افتتاح 
منتــدى المعادن الحرجة لمنظمة التعاون الاقتصادي 
والتنميــة بمدينــة إســطنبول، رؤيــة مصــر الطموحــة 
لتعظيــم الاســتفادة مــن إمكانــات قطــاع التعديــن، 
مؤكــداً أن الدولــة المصريــة تضــع هــذا القطــاع فــي 
قلــب أولوياتهــا خــال المرحلــة الحاليــة، إدراكاً لمــا 

يمتلكــه مــن فــرص كبيــرة وقيمــة اقتصاديــة.
وأعلــن أن مصــر تســتعد لبــدء تنفيــذ مشــروع 
ــادن  ــامل للمع ــي الش ــوي الجيوفيزيائ ــح الج المس
خــال يونيــو المقبــل، وهــو أول مشــروع مــن نوعــه 
منــذ عــام 1984، موضحــاً أن إتاحــة البيانــات 
الجيولوجيــة الدقيقــة تمثــل ركيــزة أساســية لتقييــم 
المــوارد التعدينيــة، وطــرح فــرص اســتثمارية أكثــر 
جاذبيــة، وتشــجيع المســتثمرين، وتســريع قراراتهم 

الاســتثمارية.
وأكــد أن مصــر تمتلــك مقومــات قويــة لتطويــر 
ــة  ــة جيولوجي ــا طبيع ــي مقدمته ــن، ف ــاع التعدي قط

للتكوينــات  واعــدة  وامتــدادات  بالمعــادن،  غنيــة 
المعدنيــة، إلــى جانــب بنيــة تحتيــة فريدة قــادرة على 
تحويــل الإمكانــات التعدينيــة إلــى قيمــة اقتصاديــة 
ــر أو  ــل والتصدي ــال النق ــن خ ــواء م ــة، س حقيقي
توطــن الصناعــات التعدينيــة والصناعــات المرتبطة 

ــة. ــات التعديني بالخام
المختلفــة،  الطاقــة  مصــادر  توافــر  أن  وأوضــح 
والتوســع في الطاقــة المتجددة، من أهم عوامل دعم 
التنمية التعدينية والصناعية، في إطار توجه الدولة 
نحــو التعجيــل بزيــادة مســاهمة الطاقــة المتجــددة 
فــي مزيــج الكهربــاء خــال عــام 2028 بــدلًا مــن 
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ــة  ــر بيئ ــى تطوي ــل عل ــر إن مصــر تعم ــال الوزي وق
ــي قطــاع  ــة ف ــر اســتقراراً وجاذبي اســتثمارية أكث
التعديــن، مــن خــال تحديــث الأطــر التشــريعية 
والتعاقديــة، والتحــول إلــى نمــاذج متوافقــة مــع 
أفضل الممارســات العالمية، وتوفير حوافز مناســبة 
للمســتثمرين، ســواء مــن الشــركات الكبــرى أو 

المتوســطة.
تعاون مصري تركي 

مــن ناحيــة أخــري ، عقد المهندس كريــم بدوى وزير 
البتــرول والثــروة المعدنيــة علــى هامــش مشــاركته، 
ممثــاً لمصــر، فــى منتــدى المعــادن الحرجــة لمنظمــة 
التعــاون الاقتصــادى والتنميــة،   بمدينــة إســطنبول 
ــاءات مــع عــدد مــن شــركات  ــة، سلســلة لق التركي
التعديــن التركيــة، جــرى خلالها استكشــاف فرص 
ــة الســبل  التعــاون فــى هــذا القطــاع الهــام، وتهيئ
لجــذب اســتثمارات الشــركات التركيــة إلــى قطــاع 
التعديــن فــى مصــر، فضــاً عــن تبــادل الخبــرات 
الفنية وافضل الممارســات فى اطار مســاعى مصر 

المســتمرة لتطويــر العمــل بقطــاع التعديــن.
والتقــى الوزيــر، بـــ تانــر يلمــاز، الرئيــس التنفيــذى 
لشــركة »OZ Minerals« التركيــة، بحضــور 
الســفير الدكتــور وائــل بــدوى ســفير مصــر بتركيــا 
والجيولوجــى ياســر رمضــان رئيــس هيئــة الثــروة 
المعدنيــة والصناعــات التعدينيــة، وتــم خــال اللقــاء 
مناقشــة تفعيــل نتائــج اللقــاءات الســابقة بــن فــرق 
العمــل مــن هيئــة الثــروة المعدنيــة والشــركة التركيــة 

ــاء عليهــا. والبن
ــة  ــذت إصلاحــات هام ــر أن مصــر نف ــد الوزي وأك
لتقــدم نفســها كوجهــة واعــدة للاســتثمار فى قطاع 
ــاً وشــفافية أمــام  التعديــن وتهيئــة بيئــة أكثــر جذب
المســتثمرين، مســتفيدة مــن موقعهــا الاســتراتيجى 
كبوابة تربط بين أفريقيا وأوروبا وآسيا، وما تمتلكه 
مــن بنيــة تحتيــة متطــورة ومقومات لوجســتية قوية.

ولفــت الوزيــر إلــى أهميــة تعظيــم القيمــة المضافــة 
ــات  ــاء بعملي ــدم الاكتف ــة، وع ــروات المعدني ــن الث م
الاســتخراج، مــن خــال التوســع فــى مشــروعات 
الصناعــات التحويليــة القائمــة علــى المعــادن أو 
اجــراء عمليــات معالجــة لبعــض الخامــات لتعظيــم 

ــة. قيمتهــا الاقتصادي
كمــا بحــث الجانبــان فــرص التعــاون فــى تدريــب 
الكــوادر البشــرية ونقــل الخبــرات الفنيــة، بمــا 
أحــدث  وفــق  المصريــة  الكفــاءات  تأهيــل  يدعــم 

ــن. ــة التعدي ــى صناع ــة ف الممارســات العالمي
كمــا التقــى الوزيــر ســميح دميرجــان مديــر 
العمليــات بشــركة توبــراج التركيــة للتعديــن، 
ــن  ــى تعدي ــارزة ف ــركات الب ــدى الش إح
لشــركة  والتابعــة  بتركيــا،  الذهــب 

إلــدورادو جولــد الكنديــة.
خــال  الوزيــر،  وأكــد 
تمتلــك  مصــر  أن  اللقــاء، 
للاســتثمار  واعــدة  بيئــة 
عــن  البحــث  مجــال  فــى 
الذهــب واســتغلاله، فــى 
ــن  ــذه م ــم تنفي ــا ت ضــوء م
الإطــار  لتطويــر  إصلاحــات 
التشــريعى وتهيئــة منــاخ أكثــر 
إلــى  التعدينــى،  للاســتثمار  جذبــاً 
جانــب مــا تتمتــع به مصر مــن بنية تحتية 
قوية ومقومات لوجستية متميزة، مشيراً إلى 
أن منجــم الســكرى للذهــب فــى مصــر الذى يعد 
واحــد مــن أهــم 15 منجــم عالميــاً يمثل قصــة نجاح 
قابلــة للتكــرار فى ضوء الطبيعــة الجيولوجية الغنية 

بالمعــادن فــى مصــر.
إمكانــات  توبــراج  شــركة  مســؤول  واســتعرض 
الشــركة وخبراتهــا فــى تعديــن الذهــب، والتقنيــات 
المســتخدمة، مشــيدين بما تحققه مصر من خطوات 
ــن،  ــى قطــاع التعدي ــة الاســتثمارية ف ــر البيئ لتطوي
الشــركة  مســئولى  إلــى  الدعــوة  توجيــه  وتــم 
لزيــارة مصــر، والتعــرف عــن قــرب علــى الفــرص 

التعدينيــة المتاحــة.
ــر  ــر تشــلبى، مدي ــور ألب ــر الدكت ــا التقــى الوزي كم
إحــدى  التركيــة،  إنرجــى  ســانكو  شــركة  عــام 
اســتعرض  حيــث  المتجــددة،  الطاقــة  شــركات 
الوزيــر خطط مصر للتوســع فى مشــروعات الطاقة 
المتجددة والتعجيل بتحقيق مســتهدف توليد %42 
مــن الطاقــة الكهربائيــة من مصــادر متجددة بحلول 

عــام 2030.
وأكــد الوزيــر قــوة العمــل التكاملــى مــع وزارة 
الكهربــاء والطاقــة المتجــددة للوصــول إلــى المزيــج 
ــرول  ــى خطــط قطــاع البت ــاً إل ــة، لافت ــل للطاق الأمث
والغــاز يعمــل علــى تعزيــز الاعتمــاد علــى الطاقــة 
المتجــددة ورفــع كفاءة اســتخدام الطاقة فى عملياته 
ومواقعــه المختلفــة، بمــا يدعــم خفــض الانبعاثــات 

وترشــيد الطاقــة التقليديــة.
ــس  ــان، رئي ــر رمض ــي ياس ــد  الجيولوج ــا عق كم
التعدينيــة،  والصناعــات  المعدنيــة  الثــروة  هيئــة 
سلســلة من اللقاءات مع مســؤولين وممثلي شركات 
تركيــة وأمريكيــة ومؤسســات دوليــة ، لبحــث آفــاق 
ــاع  ــى قط ــدة إل ــاون وجــذب اســتثمارات جدي التع
التعديــن فــي مصــر، فــي ضــوء الإجــراءات التــي 
ــة  ــة اســتثمارية جاذب ــة بيئ ــوزارة لتهيئ ــا ال تتخذه
وتبــادل  التعــاون  تعزيــز  جانــب  إلــى  ومحفــزة، 

الخبــرات مــع الكيانــات المتخصصــة.
وفــي هــذا الإطــار، عقــد رئيــس الهيئــة اجتماعًــا مع 
مصطفى تونا كاسكاتي، مدير الاستكشاف بشركة 
ــم اســتعراض فــرص  ــث ت ــة، حي “إيســان” التركي
التعــاون المشــترك فــي مجــال التعديــن، والتطــورات 
التــي يشــهدها منــاخ الاســتثمار فــي مصــر، وتــم 
الاتفاق على تنســيق التواصل بين الشــركة التركية 
وعــدد مــن الشــركات العاملــة فــي مصــر ، بما يفتح 

المجــال أمــام إقامة شــراكات جديدة.

الإحصاء: 6339 علامة تجارية 
ممنوحة للمصريين من مكتب 

العلامات التجارية المصري عام 2025

ــة  ــي للملكي ــوم العالم ــرًا بمناســبة الي ــة والإحصــاء تقري ــة العام ــزي للتعبئ ــاز المرك أصــدر الجه
الفكريــة حيــث أشــار إلــى أن عــدد الطلبــات المقدمــة للحصــول علــى العلامــات التجاريــة 
41256 طلبــاً عــام 2025.. وبلــغ عــدد العلامــات التجاريــة الممنوحــة 7827 علامــة تجاريــة 
ــدره 67.1 ٪.  ــاض ق ــام 2024 بانخف ــة ع ــة تجاري ــل 23790 علام ــام 2025، مقاب ــي ع ف

ــة. ــة تجاري ــات 1488 علام ــي الجنسيــ ــة وباق ــة تجاري ــت مصــر 6339 علام وكان
وتصــدر المصريــن قائمــة العلامــات التجاريــة الممنوحــة لعــام 2025 بإجمالــي 6339 علامــة 

ــبة 81٪ ثــم المتقدمــن مــن الولايــات المتحـــدة الأمريكيــة بـــ 418 علامــة تجاريــة  تجاريــة بنسـ
بنســـبة 5.3٪ ثــم المتقدمــن مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بـــ 228 علامـــة تجارية بنســبة 

2.9٪ مــن إجمالــي العلامــات التجاريــة الممنوحــة عــام 2025.
و بلــغ عــدد الطلبــات المقدمــة إلــى مكتــب بــراءات الاختــراع المصــري 1818 طلبــاً 
عـــــام 2025 للحـــصول على بـــراءة الاخــــتراع، منهــــم 528 طلباً للمصريـــن بنســـبة 

29.0٪، 1290 طلبــاً للأجـــانب بنســبة ٪71.0.

 تشــهد مشــاركة القطــاع الخــاص فــي مشــروعات 
الإســكان بمصــر )خاصــة فــي 2026( تحــولًا 
ــت  ــث انتقل ــق، حي ــراكة أعم ــو ش ــتراتيجياً نح اس
ــاري«  ــور العق ــى »المط ــذ إل ــاول المنف ــن دور المق م
ــاء وحــدات الإســكان الاجتماعــي  المشــارك فــي بن
ــكل  ــادرة »ســكن ل ــن مب )لمحــدودي الدخــل( ضم

 . المصريــن” 
ــاص  ــاع الخ ــاركة القط ــح مش ــرز ملام ــل أب وتتمث
فــي 2026 فــي فتــح الحكومــة الباب أمــام المطورين 
العقاريــن لتنفيــذ وحــدات إســكان اجتماعــي، حيث 
أعلنــت وزارة الإســكان عــن طــرح المرحلــة الأولــى 
لتنفيــذ 17 إلــى 19 ألــف وحــدة ســكنية لمحــدودي 

ــدة. الدخــل فــي 8 مــدن جدي
كمــا يســتمر القطــاع الخــاص فــي دوره التقليــدي 
الإســكان الفاخــر  القــوي فــي بنــاء مشــروعات 
والمتوســط فــي المــدن الجديــدة )مثــل العاصمــة 
الإداريــة، العلمــن الجديــدة، القاهــرة الجديــدة( 
بنظــام بيــع مباشــر للمواطنــن، حيــث يُتوقــع أن 
ــزة خــال  ــر للوحــدات المتمي ــرح الكبي يســتمر الط
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 ونهايــة الأســبوع الماضــي ، أعلنت المهندســة راندة 
المنشــاوي، وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 
العمرانية، عن إتاحة كراســة شــروط مشــروع تنفيذ 
وحــدات ســكنية بالشــراكة مــع المطوريــن العقاريــن 
من القطاع الخاص ضمن المبادرة الرئاسية »سكن 
ــة  ــي لهيئ ــع الإلكترون ــر الموق ــن«، عب ــكل المصري ل
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، وذلــك ابتــداءً مــن   

ــو 2026. ــي 30 ماي ــل وحت 30 أبري
بــن  التعــاون  أن  الإســكان،  وزيــرة  وأضافــت   
التمويــل  ودعــم  الاجتماعــي  الإســكان  صنــدوق 
العقــاري والمطوريــن العقاريــن مــن القطاع الخاص 
يهــدف إلــى ضمــان اســتدامة توفيــر الســكن الملائم 
للمواطنــن منخفضــي الدخــل، كما يهــدف إلى دعم 
وتطويــر آليــات القطــاع الخــاص فــي توفيــر الأنماط 

الســكنية المختلفــة بالســوق العقــاري.
ــزم  ــه يلت ــدة المنشــاوي أن واوضحــت المهندســة ران
ــل  ــام التموي ــكنية بنظ ــدات الس ــع الوح ــور ببي المط
العقاري، وفقًا للشروط والضوابط المعتمدة في هذا 
الشــأن، وبعــد موافقــة جهــة منــح التمويــل العقــاري 
المتعاقد معها الصندوق، وبسعر عائد مخفض يبلغ 
٨% متناقصــة طــوال مدة التمويــل، ولمدة تصل إلى 

٢٠ عامًــا كحــد أقصى.
تفاصيل المدن الجديدة 

ومــن جانبــه، أوضــح الدكتــور وليــد عبــاس، نائــب 
وزيــرة الإســكان للمجتمعــات العمرانيــة، أن الطــرح 
الجديــد بالتعــاون مع المطورين العقاريين يهدف إلى 
بنــاء نحــو ١٩ ألــف وحــدة ســكنية فــي ثمــان مــدن 
جديــدة، وهــي مــدن )حدائــق أكتوبــر، والعاشــر من 
ــدة،  ــدة، وســوهاج الجدي رمضــان، وأكتوبــر الجدي
والســادات، والعبــور الجديــدة، وأســيوط الجديــدة، 
ــي مســاحة ٣٨٣.١٢  ــة(، بإجمال ــق العاصم وحدائ

فدانًــا.
ــر تشــهد  ــق أكتوب ــة حدائ وأضــاف أن مدين

قطــع  وهــي  أراضــي،  قطــع   ٤ طــرح 
و٥،  و٤،   ،٣( أرقــام  الأراضــي 

طريــق  تقاطــع  بالمنطقــة  و٦( 
دهشــور  ووصلــة  الفيــوم 

ــهد  ــا تش ــة، بينم الجنوبي
مــن  العاشــر  مدينــة 
طــرح  رمضــان 
أرض،  قطعتــي 
شــمال  إحداهمــا 
الحــي الرابــع عشــر، 

بالحديقــة  والأخــرى 
الحــي  شــمال  المركزيــة 

الخامس عشر، بينما تتضمن 
طــرح  الجديــدة  أكتوبــر  مدينــة 

قطعــة أرض واحــدة جنــوب طريــق 
الواحــات.

مدينــة  أن  الإســكان  وزيــرة  نائــب  وتابــع 
ســوهاج الجديــدة تشــهد طــرح قطعــة أرض واحــدة 
ــي،  ــق أســيوط – ســوهاج الغرب ــن طري ــرب م بالق
وتتضمــن مدينــة الســادات طــرح قطعتــي أرض فــي 
ــة  ــا تشــهد مدين ــي النرجــس والزهــور، بينم منطقت
العبــور الجديــدة طــرح ٤ قطــع أراضٍ، حيــث تقــع 
القطعة الأولى جنوب الحي الرابع عشــر، بينما تقع 
الثــاث قطــع الأخــرى بالحــي الخامــس والعشــرين 
بالقــرب مــن الطريــق الدائــري الأوســطي، وهــي 

قطــع الأراضــي أرقــام )٢، و١٢، و١٤(.
وأشــار إلــى أن مدينــة أســيوط الجديــدة تشــهد 
طــرح قطعــة أرض بالتوســعات الجنوبيــة الشــرقية، 
طــرح  العاصمــة  حدائــق  مدينــة  تشــهد  بينمــا 

جاردينيــا. بحــي  و٩(  أرض )٨،  قطعتــي 
اتاحه كراسات الشروط

وفــي ســياق متصــل، قالــت  مــي عبــد الحميــد، 
الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق الإســكان الاجتماعــي 
ودعم التمويل العقاري، إن كراســة الشــروط متاحة 
عبــر الموقــع الإلكترونــي لهيئــة المجتمعــات العمرانية 
ــذ المخصصــة  ــى أن مــدة التنفي ــة إل ــدة، لافت الجدي
لقطعة الأرض، التي سيتم تنفيذ الوحدات السكنية/ 
الإداريــة/ التجاريــة عليهــا، والتــي تبلــغ مســاحتها 
٨٠٪ مــن إجمالــي قطعــة الأرض المخصصــة، هــي 
٤ ســنوات، تُحتســب مــن تاريــخ أول قــرار وزاري، 
بحــد أقصــى ٦ شــهور مــن التعاقد، بينمــا تبلغ مدة 
التنفيــذ المخصصــة لقطعــة أرض الخدمــات، والتــي 
ــة الأرض  ــي قطع ــن إجمال ــغ مســاحتها ٢٠٪ م تبل

المخصصــة، ٥ ســنوات.
وتابعــت  مــي عبــد الحميــد أن هيئــة المجتمعــات 
العمرانية الجديدة تلتزم بتســليم المرافق الأساســية 
)ميــاه - صــرف صحــي - ري - كهربــاء( علــى 
حــدود قطعــة الأرض بحــد أقصــى عــام مــن تاريــخ 
يتولــى  أن  علــى  وزاري،  قــرار  أول  اســتصدار 
ــم  ــه الخاصــة، تصمي ــى نفقت ــاري، عل ــور العق المط
وتنفيــذ شــبكات المرافــق الداخليــة )ميــاه - صــرف 
صحــي - ري - كهربــاء - تليفونــات - غــاز... إلــى 
آخــره( وتوصيلهــا بالمبانــي، وذلك طبقًا للرســومات 
المعتمدة من الهيئة وجهات التشغيل المعنية، مع ربط 

الشــبكات الداخليــة بالشــبكة الرئيســية.
وتابعــت أن كراســة الشــروط تُلــزم المطــور العقــاري 
بالإعلان عن فتح باب الحجز لوحدات سكنية كاملة 

التشــطيب )للمواطنــن منخفضــي الدخل – تســليم 
خلال ٣٦ شــهرًا( ضمن المبادرة الرئاســية )ســكن 
لــكل المصريــن – محــور الشــراكة مــع القطــاع 
الخــاص(، وفقًــا للشــروط المعتمــدة، وذلــك بعد أخذ 
موافقة صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمويل 
العقاري على الإعلان وكراسة الشروط قبل الطرح، 
مــع إجــراء عمليات التحقق اللازمة تجاه المســتفيد، 
مثــل الاســتعلام الميدانــي، وعــدم ســبق الاســتفادة، 
أو عــدم تملــك وحــدة ســكنية، أو عــدم تجــاوز حدود 
ــي  ــا ف ــول به ــن الشــروط المعم ــا م الدخــل، وغيره

الإعلانــات التــي يطرحهــا الصنــدوق.
ــدوق الإســكان الاجتماعــي  ــى أن صن وشــددت عل
ودعــم التمويــل العقــاري يلتــزم بدعــم المواطنــن 
المســتفيدين بالوحــدات الســكنية مــن خــال إتاحــة 
التمويــل العقــاري المدعــوم بنفــس الخطــوات المتبعة 
فــي الوحــدات المملوكــة للصنــدوق، وكذلــك الدعــم 
النقــدي المعلــن عنــه، والــذي يُحتســب وفقًا لمســتوى 

دخــل العميــل عنــد التعاقــد.
 استثمار عقاري 

  ويعتبــر  حجــم الســوق العقــاري فــي مصــر   بــا 
منــازع الأكبــر و الأعلــى طلبــا في الشــرق الأوســط، 
حيــث يعتبــر الســوق العقــاري المصــري أحــد أكبــر 
القطاعــات الإنتاجيــة، ويســاهم بحوالــي 20% مــن 

الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي مصر. 
الشــركات  مبيعــات  تقديــرات  وتجــاوزت      
تريليــون  تجــاوزت 2.5  مصــر  فــي  العقاريــة 
جنيــه مصــري فــي 2024 ومســتمرة فــي النمــو، 
ســوق  حجــم  ســيصل  دوليــة  تقاريــر  ووفــق 
العقــارات الســكنية المصــري إلــى 33.67 مليــار 
ارتفــاع  اســتمرار  مــع  بحلــول 2029،  دولار 

ــدة . ــدن الجدي ــي الم الأســعار ف
إسهام متواصل 

 مــن جانبــه ،  قــال  حــازم هــال خبيــر التنميــة 
ــر كان  ــي مص ــاري ف ــاع العق ــتدامة  إن القط المس
يشــكل 13% مــن إجمالــي الدخــل المحلــي فــي 
مصــر عــام 2013، ثــم ارتفــع إســهامه منــذ 2017 
ــاه إلــى اســتفادة  ــا الانتب ليمثــل نســبة 20%، لافتً
غيــره مــن القطاعــات مثــل البنيــة التحتيــة والقطــاع 
المصرفــي، كمــا أن الدولــة تســاهم بشــكل مباشــر 
أو غيــر مباشــر فــي إنجــاح هــذه المنظومــة المتكاملة. 
وأكــد هــال   أن مصــر في الآونــة الأخيرة أصبحت 
بشــكل كبير بمثابة الملاذ الآمن للاســتثمار العقاري 
ــة  ــة الشــرق الأوســط، مــن خــال الإقام فــي منطق
المباشــرة أو الاســتثمار المباشــر وغيــر المباشــر 
بمدينتــي  المثــل  ضاربًــا  العقــاري  القطــاع  فــي 
العاصمة الإدارية الجديدة والعلمين كنماذج جاذبة 
للاســتثمارات الداخليــة والإقليميــة على حد ســواء. 
وأشــار خبيــر التنميــة المســتدامة إلــى أن الحكومــة 
المصريــة واجهــت تحديــات فــي القطــاع العقــاري، 
تمثــل التحــدي الأول فــي تلبيــة الطلــب المتزايــد 
علــى الإســكان الاجتماعــي للفئــات ذات الدخــل 
المنخفض والمتوســط، والتحدي الثاني في تنظيم 
الســوق العقــاري وفتــح فــرص الاســتثمار 
للقطاع الخاص بالإضافة إلى الشــراكة 
ــام  ــن القطاعــن الع الاســتثمارية ب
والخــاص في القطــاع العقاري. 

 أراض غير مستغلة 
يلفــت    ، المقابــل  فــي 
الســيد،  فــوزي  المهنــدس 
الخبيــر العقــاري المعــروف 
وعضــو مجلــس الشــعب 
هنــاك  أن  إلــى  الســابق،   
مســاحات شاســعة من الأراضي 
ــة فــى  غيــر المســتغلة والمملوكــة للدول
والمراكــز  والمــدن  المحافظــات  مختلــف 
والاحيــاء علــى مســتوى الجمهوريــة تمثــل 
فرصــة ذهبيــة لحــل جــذري ومســتدام لأزمــة 
الســكن، خاصــة لفئــة الشــباب ومحــدودي الدخــل.
وطــرح » الســيد » مجموعــة مــن الحلــول العمليــة 
التــي يمكــن أن تســهم فــي تحويــل هــذه الأراضــي 
ــى 6  ــت ف ــة، تمثل ــكان حقيقي ــروعات إس ــى مش إل

مطالــب وهــى :
1. طــرح الأراضــي غيــر المســتغلة والمملوكــة للدولــة 
ــع بأســعار مخفضــة، بالشــراكة مــع شــركات  للبي
التطويــر العقاري المتوســطة، مقابــل التزامها بتنفيذ 

وحــدات ســكنية بأســعار مناســبة للشــباب.
ــة موحــدة لحصــر  ــة رقمي ــة قومي 2. إنشــاء خريط
أولويــات  وتحديــد  المســتغلة  غيــر  الأراضــي 

بشــفافية. اســتثمارها 
3. تحفيــز القطــاع الخــاص عبــر حوافــز ضريبيــة 
وتســهيلات تمويليــة مقابــل التوســع فــي الإســكان 

المتوســط والاقتصــادي.
4. إعــادة تخطيــط الأراضــي الفضــاء داخــل الكتــل 
العمرانيــة القديمــة لاســتغلالها فــي مشــروعات 

إســكان وخدمــات.
5. تبســيط إجــراءات تخصيص الأراضي وتســريع 

التراخيص لمنع تعطيل الاستثمارات الجادة.
6. إلــزام الجهــات المالكــة للأراضــي غيــر المســتغلة 
بخطط زمنية واضحة للتطوير، مع سحب الأراضي 

فــي حــال عــدم الالتــزام.
وأوضــح المهنــدس فــوزى الســيد أن اســتمرار بقــاء 
ــاع  ــل ارتف ــي ظ ــذه الأراضــي دون اســتغلال، ف ه
أســعار الوحــدات الســكنية، يعكــس خلــاً واضحــاً 
فــي إدارة المــوارد، ويــؤدي إلــى تفاقــم الفجــوة 
بــن العــرض والطلــب، وهــو مــا ينعكــس ســلباً علــى 
الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــادي مؤكــداً علــى 
أن الدولــة تمتلــك الحــل داخــل حيازتهــا، وأن تفعيل 
اســتغلال الأراضي غير المســتغلة لم يعد خياراً بل 

ضــرورة ملحــة
وحــذر مــن أن إهــدار هــذه الفــرص ســيؤدي إلــى 
تعميــق أزمــة الإســكان، بينمــا يمكــن بتحرك حاســم 
ومــدروس تحويلهــا إلــى نقطــة انطــاق نحــو عدالــة 
عمرانيــة حقيقيــة تلبــي طموحــات ملايــن المواطنين.

منــذ توليــه الحكــم ، دشــن  الرئيــس عبدالفتــاح السيســي اســتراتيجية 
ورؤيــة تقــوم علــى التوســع فــي الرقعــة الزراعيــة، ورفــع كفــاءة اســتخدام 
الميــاه، وبنــاء بنيــة أساســية متكاملــة مــن طــرق وكهربــاء ولوجســتيات، 
بمــا يحــول الأراضــي الجديــدة إلــى مجتمعــات إنتاجيــة قــادرة علــى دعم 

الاكتفاء الذاتــي وزيادة الصادرات.
ــة المصريــة  منــذ ســنوات مــع ملــف  جــاء ذلــك فــي إطــار تعامــل  الدول
الزراعــة باعتبــاره ملفًــا يتجــاوز حــدود الإنتــاج التقليــدي للمحاصيــل، 
ليصبــح جــزءًا أصيــاً من معادلة الأمن القومي، وحائط صد فى مواجهة 

تقلبــات الأســواق العالميــة وأزمــات الغــذاء والميــاه والطاقة.
ــاء الشــرق الأوســط ، تؤكــد البيانــات  ــة أنب   وبحســب تقريــر بثتــه وكال
ــن  ــى 10 ملاي ــت إل ــي مصــر ارتفع ــة ف الرســمية أن المســاحة المنزرع
فــدان فــي 2024، مقابــل 8.9 مليــون فــدان فــي 2014، فيمــا حققــت 

ــرة. ــرة خــال الســنوات الأخي ــزات كبي ــة قف الصــادرات الزراعي
ونجحــت الدولــة خــال العــام الماضــي، فــي تحقيــق أرقــام قياســية فــي 
الاكتفــاء الذاتــي بعــدة قطاعــات، تشــمل بيــض المائــدة والألبــان الطازجة؛ 
حيث تم تحقيق اكتفاء ذاتي بنســبة 100%، فضلا عن اللحوم البيضاء 
بنســبة 97% )بإنتاج نحو 2.4 مليون طن(، إضافة إلى الأســماك، حيث 

تــم تحقيــق 93.5% مــن الاحتياجــات المحليــة.
 إعادة  رسم الخريطة الزراعية

ولــم تعــد النهضــة الزراعيــة الجاريــة مقتصــرة علــى اســتصلاح أراضٍ 
جديدة فقط، بل تقوم على حزمة متكاملة من السياســات، تشــمل التوســع 
الأفقــي بإضافــة مســاحات جديــدة، والتوســع الرأســي بزيــادة إنتاجيــة 
ــة  الفــدان، وإنتــاج التقــاوي، والتحــول الرقمــي، ودعــم الثــروة الحيواني
والداجنــة والســمكية، وتمويــل المحاصيــل، وربــط كل ذلــك بمشــروعات 

الأمــن الغذائي.
وتشــير البيانــات إلــى أن مشــروعات التوســع الأفقــي وحدهــا تســتهدف 
أكثر من مليوني فدان، بما يعكس انتقال الدولة من إدارة الأزمة، إلى بناء 

قدرة إنتاجية طويلة الأجل.
ويظهــر هــذا التحــول بوضــوح فــي أرقــام القطــاع الزراعــي؛ حيــث زادت 
ــلع  ــادرات الس ــت ص ــا ارتفع ــبة 12.4%، فيم ــة بنس ــاحة المنزرع المس
ــل  ــون طــن فــي 2023، مقاب ــغ 7.5 ملي ــة بنســبة 74.4%، لتبل الزراعي

ــون طــن فــي 2014. 4.3 ملي
كمــا ســجلت الصــادرات الزراعيــة 6.1 مليــون طــن بقيمــة تتجــاوز 3.6 
مليــار دولار خــال الفتــرة مــن 1 ينايــر إلــى 4 ســبتمبر 2024، ثــم 
ارتفعــت إلــى 6.24 مليــون طــن منــذ بدايــة 2025 وحتى منتصــف يوليو 

مــن العــام نفســه.
 مشروعات قومية 

يُعــد مشــروع المليــون ونصــف المليــون فــدان أحــد الأعمــدة الرئيســية في 
مشــروع الدولة لتأمين الغذاء وإعادة توزيع التنمية خارج الوادي والدلتا 

القديمة.
ووفــق البيانات الرســمية، يســتهدف المشــروع زيــادة الرقعة 

الزراعيــة مــن 8 ملايــن فــدان إلــى 9.5 مليــون فــدان، 
بنســبة زيادة 20%، إلى جانب إنشــاء ريف مصري 

جديــد قائــم علــى قــرى نموذجيــة ومجتمعــات 
الاســتفادة  وتعظيــم  متكاملــة،  عمرانيــة 

ــل  ــة محاصي ــة، وزراع ــاه الجوفي ــن المي م
فــي  تســهم  واســتراتيجية  اقتصاديــة 
ســد الفجــوة الغذائيــة، فضــاً عــن إقامة 
صناعــات غذائيــة وثــروة حيوانية مرتبطة 

بالإنتــاج الزراعــي بهــدف التصديــر.
وجــرى تقســيم المشــروع إلــى 3 مراحــل؛ 

الأولــى بنحــو 500 ألــف فــدان، والثانيــة بنحو 
490 ألــف فــدان، والثالثة بنحو 510 آلاف فدان، 

ولا تتوقــف أهميتــه عنــد زيادة المســاحة فقــط، بل تمتد 
إلــى خلــق أكثر من 25 ألف فرصــة عمل، ورفع صادرات 

مصــر مــن المحاصيــل الزراعيــة إلــى 10 ملايــن طــن ســنويًا 
ــة، مــع فتــح البــاب أمــام اســتثمارات فــي  وفــق الأهــداف المعلن

التصنيــع الغذائــي والمناطــق اللوجســتية والتنميــة العمرانيــة المســتدامة.
 محاور التحرك 

وتتحــرك وزارة الزراعــة فــي هــذا الاتجــاه مــن خــال محوريــن متوازيين: 
الأول هو استصلاح الأراضي وتوسيع الرقعة الزراعية، والثاني هو رفع 
جــودة وإنتاجيــة المحاصيل من خلال التوســع الرأســي، وإنتــاج التقاوي 
المعتمــدة، وتحســن منظومــة الإرشــاد الزراعــي، ودعــم المــزارع المصري 

باعتبــاره »صمــام أمــان« للأمــن الغذائــي.
وهــذا النهــج المتكامــل هــو ما يفســر تحــول الأراضي الجديــدة من مجرد 
مســاحات مضافــة علــى الخريطــة، إلى طاقــة إنتاجية حقيقية قــادرة على 

تغذيــة الســوق المحلية ودعــم التصدير.
طفرة القطاع الزراعي 

وحققــت وزارة الزراعــة فــي عهــد الرئيــس السيســي طفــرة غير مســبوقة 
فــي القطــاع الزراعــي، نظــرا لمــا تمثلــه الزراعــة مــن أهميــة خاصــة فــي 
دعــم منظومــة الأمــن الغذائــي بصــورة مباشــرة، تســتهدف تحقيــق تنمية 
متوازنــة واحتوائيــة؛ وذلــك بالتــوازي مــع زيــادة الاســتثمارات الموجهــة 
للقطــاع، وتنفيــذ العديد من المشــروعات الزراعيــة القومية الكبرى، علاوة 
علــى المتابعــة المســتمرة للقيــادة السياســية لــأداء في قطــاع الزراعة، مع 

تهيئة مناخ الاســتثمار فيه.
وشــهد القطــاع الزراعــي تطــورا كبيــرا، حيــث حققــت الصــادرات 
الزراعيــة علــى ســبيل المثــال طفــرة كبيــرة بفضــل الســمعة العالميــة التــي 
اكتســبتها نظــرا لجودتهــا، لتتجــاوز خلال الفتــرة من ينايــر وحتى أبريل 
2026 أكثــر مــن 2.8 مليــون طــن، فــي ظل نجاح مصر فــي تصدير أكثر 

مــن 400 منتــج زراعــي إلــى نحــو 170 دولــة حــول العالــم.
التوسع الأفقي وغزو الصحراء

ومــن ضمــن المشــروعات القوميــة المهمــة والعملاقــة التــي عكفــت الدولــة 
علــى تنفيذها، مشــروعات التوســع الأفقي وغزو الصحــراء، باعتباره من 
أهــم المحــاور لتدعيــم سياســة الاكتفــاء الذاتــي وتقليــل الفجــوة الغذائيــة، 
ويســتهدف اســتصلاح الصحــراء لزيادة الرقعــة الزراعية بأكثر من 3.5 
مليــون فــدان خــال الفتــرة القصيــرة الماضيــة والقادمــة، ومــن أهمهــا 
مشــروع توشــكى الخيــر بمســاحة 1.1 مليــون فــدان، ومشــروع الدلتــا 
الجديــدة العمــاق بمســاحة 2.2 مليــون فــدان، ومشــروع تنميــة شــمال 
ووســط ســيناء بمســاحة 456 ألــف فــدان، ومشــروع تنميــة الريــف 
المصــري بمســاحة 1.5 مليــون فدان، بالإضافة إلى المشــروعات الأخرى 

فــي جنــوب الصعيــد والــوادي الجديــد بمســاحة 650 ألــف فــدان.
وتعكــف الدولــة علــى تنفيــذ هــذه المشــروعات العملاقــة بأقصــى معــدلات 
الإنجــاز، تحقيقــا للأهــداف المنشــودة، إضافــة إلــى الجهــود والبحــوث 
والدراســات متعــددة الجوانــب، فــي الوقــت الــذي يفقد فيــه العالم ملايين 
الهكتــارات ســنويا مــن الأراضــي الزراعيــة بســبب الجفــاف والتصحــر 

وتدهــور التربة.
ــا  ــا زراعي ــا تنموي ــة، 18 تجمع ــذه المشــروعات العملاق ــن ه ــن ضم وم
فــي شــمال وجنــوب ســيناء، ودمج أبناء ســيناء فــي المشــروعات التنموية، 
إضافــة إلــى اســتصلاح مــا يقــرب مــن 11 ألف فــدان؛ حيث يســتفيد من 
هــذه التجمعــات بطريقــة مباشــرة نحــو 2122 أســرة مــن أبنــاء ســيناء 
والمحافظــات الأخــرى، بواقــع 5 أفدنــة لــكل أســرة، بالإضافــة إلــى منــزل 
بالتجمــع الســكني لــكل مســتفيد، فضلًا عن مشــروعات جنــوب الصعيد 

والــوادي الجديــد بمســاحة 650 ألــف فدان.
ولــم تغفــل الدولــة المصريــة عــن الفــاح المصــري، الــذي يعــد أحــد أهــم 
المعادلــة فــي الهــرم الزراعــي؛ حيــث قدمت لــه دعماً كبيــراً - تقديرا لدوره 
التاريخــي - تمثــل فــي العديــد مــن المبــادرات المهمــة، والتــي يأتــي علــى 
رأســها المشــروع القومــي للبتلــو، والذي قدم تمويــاً للمربين تجاوز حتى 
الآن 10 مليارات و562 مليون جنيه لـ 45 ألفاً و686 مســتفيداً؛ لتربية 
وتســمين مــا يزيــد علــى 529 ألفــاً و781 رأس ماشــية؛ بالإضافــة إلــى 
مبــادرة مراكــز تجميــع الألبــان، والتــي اعتمــدت علــى تطويــر نحــو 296 
مركــزاً، مــن بينهــا 41 مركــزاً أنشــئت فــي المجمعــات الزراعيــة بقــرى 
المبــادرة الرئاســية »حيــاة كريمــة« لتنميــة الريــف المصــري، فضــا عــن 
ــف المصــري،  ــر الري ــة وتطوي ــة« لتنمي ــاة كريم ــادرة الرئاســية »حي المب
وتحســن مســتوى معيشة أبنائه، والتي أطلقها السيد الرئيس عبدالفتاح 
السيســي؛ حيــث تــم إنشــاء مجمعــات الخدمــات الزراعية بقــرى المبادرة، 
بواقــع 329 مركــزاً فــي 20 محافظــة علــى مســتوى الجمهورية، وتشــمل 

326 جمعيــة زراعيــة، و303 وحــدات بيطريــة، فضــا عــن 302 مركــز 
إرشــادي، و41 مركــزاً لتجميــع الألبــان، تــم تجهيزهــا وتأثيثهــا بأحــدث 

الأجهــزة الفنيــة، فــي إطــار دعــم صغــار المزارعــن والمنتجــن.
  أصناف جديدة من المحاصيل الاستراتيجية

علــى  الاعتمــاد  بضــرورة  السيســي  الرئيــس  لتوجيهــات  ووفقــاً 
التكنولوجيــا ووســائل العلــم الحديــث فــي شــتى مناحــي العمل، لــم تغفل 
المنظومــة الزراعيــة الجديــدة الاعتمــاد علــى البحــث العلمــي؛ حيــث تســير 
ــل  ــة وتقلي ــة الزراعي ــادة الإنتاجي ــو زي ــة نح ــى ثابت ــة بخط وزارة الزراع
الفجــوة الغذائيــة، لتنجــح مؤخــرا مــن خــال جهــود الباحثــن والخبــراء 
والعلمــاء بمركــز البحــوث الزراعيــة، فــي تســجيل أصنــاف جديــدة مــن 
المحاصيــل الاســتراتيجية، بعــد أن تــم اســتنباط 5 أصنــاف قمــح جديــدة 
تتميــز بإنتاجيتهــا العاليــة، والتــي تصــل فــي الفــدان إلــى أكثــر مــن 20 
ــاً، كمــا أنهــا ســتكون إضافــة قويــة لمخــزون مصــر الاســتراتيجي  أردب

مــن القمح.
ــة تتجــاوز 4.5  ــن مــن الأرز، بإنتاجي ــم اســتنباط صنفــن جديدي ــا ت كم
طــن للفــدان، فضــا عــن إنتــاج 10 هجــن جديــدة ومتنوعــة مــن الــذرة 
الشــامية، منهــا هجــن فرديــة صفــراء وبيضــاء، وهجــن فــردي أحمــر، 
وهجينــان متخصصــان )فشــار وســكرية(، وهــي مصممــة لتحقيق أعلى 
إنتاجيــة ممكنــة؛ حيــث يتجــاوز إنتــاج أحــد الهجــن الفرديــة 30 أردبــاً 

ــدان. للف
كمــا تــم إطــاق البرنامــج الوطنــي لإنتــاج تقــاوي الخضــر، والــذي يهدف 
إلــى تعزيــز قدراتنــا المحليــة فــي إنتــاج تقــاوي الخضر، ما يقلــل الاعتماد 
علــى الاســتيراد مــن الخــارج؛ كمــا أنــه بفضــل الجهــود البحثيــة، تمكنــت 
الدولة حتى الآن من اســتنباط وتســجيل 28 صنفاً وهجيناً جديداً لأكثر 
مــن 10 محاصيــل خضــر رئيســية، وهــو إنجــاز يعكــس الالتــزام بدعــم 

القطاع الزراعي.
كمــا كشــفت وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــن تحقيــق مركــز 
بحوث الصحراء، سبقا علميا جديدا يعد نقلة نوعية في زراعة المحاصيل 
الاســتراتيجية باســتخدام المياه مرتفعة الملوحة، وتحقيق إنتاجية مرتفعة 
للفــدان عبــر الــري بميــاه تصــل ملوحتهــا إلــى 8 آلاف جــزء فــي المليــون، 
فــي إنجــاز نوعــي لدعــم الأمــن الغذائــي المصــري، فــي ضــوء مواجهــة 
التحديــات الزراعيــة بالمناطــق الصحراويــة ذات الإجهــادات البيئيــة 
للأراضــي والميــاه وتعزيــز الإنتاج الزراعي المســتدام، في ظل تدني جودة 

مصــادر ميــاه الــري المتاحــة.
ــة  ــة متكامل ــكار منظوم ــي ابت ــز ف ــاء المرك ــن علم ــي م ــق بحث ونجــح فري
ومتوازنة للتســميد وتغذية النبات تعتمد على تكنولوجيا النانو والأســمدة 
الحيويــة والعضويــة، قــادرة علــى مواجهــة تحديــات ملوحــة التربــة والمياه 

لاســيما مــن خــال زراعة المحاصيــل الاســتراتيجية كالقمح.
وتــم تطبيــق هــذه المنظومــة بمحافظتــي الــوادي الجديد وشــمال ســيناء 
خــال الســنوات الســابقة، حيــث أكدت النتائج نجاحــا ملحوظا في 
اســتخدام الأســمدة النانويــة وتحقيــق إنتاجيــة متميــزة فــي ظل 
ظــروف ملحيــة بلغــت ملوحــة ميــاه الــري بهــا 7 آلاف جــزء 
في المليون، كما تم خلال العام الحالي التطبيق بمنطقة 
المغــرة التــي تعانــي مــن شــدة ملوحــة التربــة وميــاه 
الــري، والتــي بلغــت نحــو 8 آلاف جــزء فــي 
المليون عبر زراعة القمح ببعض أراضي شركة 
الريــف المصــري الجديد، والتــي طالما عانت من 
مشــاكل ملوحــة التربــة والميــاه دون تحقيــق 

إنتاجيــة للمحاصيل الاســتراتيجية.
ربط الحقول بالموانئ ومنافذ التصدير

ولا يقــاس نجــاح التوســع الزراعــي بمــا يُــزرع فقــط، 
بــل أيضًــا بســرعة وكفــاءة وصوله إلــى الأســواق ومنافذ 
التصديــر، ومــن هنــا جــاء دور وزارة النقــل، التــي أعلنت في 
مــارس 2025، تنفيــذ 7 ممــرات لوجيســتية متكاملــة لربــط 
مناطــق الإنتــاج الزراعــي والصناعــي والتعدينــي بالموانــي البحريــة، 
عبــر شــبكة مــن الطــرق الرئيســية والســكك الحديديــة والموانــي الجافــة 

والمناطــق اللوجســتية.
وهــذه الممــرات ليســت خطــوط نقــل عاديــة؛ فممــر طنطــا – المنصــورة – 
دميــاط يخــدم مناطــق الإنتــاج الزراعــي بوســط الدلتــا ويربطهــا بمينــاء 
دميــاط، بينمــا يشــمل ممــر القاهــرة –أســوان – أبو ســمبل الخــط الثاني 
ــد الصحــراوي  مــن شــبكة القطــار الكهربائــي الســريع وطريــق الصعي
ــرورًا بمناطــق الاســتصلاح الزراعــي فــي توشــكى وشــرق  ــي، م الغرب

العوينــات.
ــن  ــب م ــع قري ــي موق ــم ف ــه أُقي ــدة نفس ــا الجدي ــروع الدلت ــا أن مش كم
شــبكة الطــرق والموانــي البحريــة والبريــة والجويــة، وهــو مــا يقلــل تكلفــة 
النقــل والفاقــد، ويرفــع تنافســية المنتــج الزراعــي المصــري فــي الداخــل 

والخــارج.
الطاقة في  الأراضي الجديدة

وإذا كانــت الميــاه تُنبــت الأرض، فــإن الكهربــاء هــي التــي تُشــغّل البنيــة 
التحتيــة كلهــا: مــن محطات الرفع والري إلى شــبكات الخدمــة والتصنيع 
والتخزيــن، ولهــذا نفــذت وزارة الكهربــاء مشــروعًا قوميًــا ضخمًــا لتوفير 
ــة  ــة التنمي ــق رؤي ــة، وف ــة الزراعي ــة لمشــروعات التنمي ــة الكهربائي التغذي
المســتدامة فــي مجــال الزراعــة فــي توشــكى والمنيا وبني ســويف وســيناء 

والدلتــا الجديدة.
ووفــق وزارة الكهربــاء، تصــل التكلفــة الإجماليــة لنقــل الكهربــاء إلــى هذه 
ــه لمشــروعات  ــار جني ــا 35 ملي ــه، منه ــار جني ــى 60 ملي المشــروعات إل

الدلتا الجديــدة وحدها.
وفــي الدلتــا الجديــدة تحديــدًا، تتحــدث الــوزارة عــن 9 محطــات محــولات 
رئيســية و15 خــط ربــط بطول 500 كيلومتــر، إلى جانب محطات إضافية 
فــي روافــع الحمــام، وروافــع رشــيد، كمصادر شــمالية وشــرقية للتغذية، 
كمــا تــم تنفيــذ خطــوط ومحطــات بجهــود عاليــة وفائقــة لتغذيــة طلمبــات 
الرفــع وضمــان اســتمرارية العمــل فــي اســتصلاح الأراضــي وزراعتها.

 الصادرات الزراعية  
ويظهر الأثر المباشــر للتوســع الزراعي أولً في ملف الأمن الغذائي، فكل 
ــن، تعني قدرة  فــدان جديــد يُضــاف، وكل شــبكة ري تُطوَّر، وكل ترعة تُبطَّ
أكبــر علــى زراعــة محاصيــل اســتراتيجية مثل القمــح والــذرة والبقوليات 

والخضــر، وتقليــص الفجــوة بين الإنتاج والاســتهلاك.
أمــا الأثــر الثانــي فيتمثــل فــي الصــادرات، فقــد ســاعدت زيــادة الرقعــة 
الزراعيــة، مــع تحســن جودة الإنتــاج ومنظومة التكويد والتتبــع والالتزام 
بالممارســات الزراعيــة الجيــدة، علــى توســيع حضــور المنتجــات المصريــة 

فــي الأســواق الخارجية.
وتوضــح البيانــات الرســمية أن مصــر صــدرت 400 ســلعة زراعيــة إلــى 
170 ســوقًا، وهــي أرقــام تكشــف أن الزراعــة لــم تعــد فقــط قطاعًــا 
لتغطيــة الاســتهلاك المحلــي، بــل أصبحــت أيضًــا مصــدرًا مهمًــا للعملــة 

الصعبــة وتــوازن ميــزان التجــارة.
ــم  ــة يدع ــو الصــادرات الزراعي ــإن نم ــي، ف ــة الاقتصــاد الكل ــن زاوي وم
تدفقــات النقــد الأجنبــي بــا شــك؛ حيــث أعلــن البنــك المركــزي المصــري 
وصــول صافــي الاحتياطــي النقــدي إلــى 52.8306 مليــار دولار بنهايــة 
مــارس 2026، إلا أن هــذا الرقــم يعكس حصيلة مصادر متعددة تشــمل 
ــات المصريــن بالخــارج، والاســتثمار، والصــادرات  الســياحة، وتحوي
ــادة  ــول إن التوســع الزراعــي وزي ــن الق ــك يمك ــا، ولذل ــف أنواعه بمختل
ــة. ــوارد مصــر الدولاري ــز م ــي تعزي ــة، يســهمان ف الصــادرات الزراعي

ــي  ــس مجــرد توســع ف ــي القطــاع الزراعــي المصــري لي ــا يجــري ف وم
المســاحات المزروعــة، بــل إعــادة بنــاء شــاملة لمنظومــة الغــذاء والإنتــاج 
والتصديــر، فالدولــة تتحــرك عبــر مســار متكامــل: أراضٍ جديــدة، ميــاه 
ــدارة بكفــاءة، طــرق وســكك حديديــة وموانــي تخــدم مناطــق الإنتــاج،  مُ
كهربــاء تصــل إلــى عمــق الصحــراء، ثــم منتــج زراعــي يجــد طريقــه إلــى 

ــة. ــة والخارجي ــوق المحلي الس
ومــن ثــم، فــإن ثــورة الزراعــة التــي تنفذهــا الدولــة بتوجيهــات الرئيــس 
السيســي، تمثــل اســتثمارًا طويــل الأجــل فــي أمــن المصريــن الغذائــي، 
وفــي قــوة الاقتصــاد، وفــي قــدرة البــاد علــى توليــد قيمــة مضافــة ونقــد 

أجنبــي مــن أرضهــا وإنتاجها.

وزيرة الإسكان
 تؤكد التزام  المطور ببيع 
الوحدات السكنية بنظام 
التمويل العقاري بفائدة 

8% لمدة تصل إلى
 20 عاما

المساحة
 المنزرعة في مصر ارتفعت

 إلى 10 ملايين فدان في 2024
و الصادرات الزراعية قفزات كبيرة 

خلال السنوات الأخيرة .. و مشروع 
الـ 1.5 مليون فدان يؤمن

 25 ألف فرصة عمل
 سنويا 

تهيئة 
بيئة استثمارية جاذبة 
وزيادة مساهمة القطاع

 في الاقتصاد
 القومي 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

صياغة جديدة لدور الثروة التعدينية 
في القطاع الاقتصادي المصري 

الحكومة تعمق شراكتها مع القطاع 
التفاصيل الكاملة لإعادة  رسم الخريطة الزراعيةالخاص في مشروعات الإسكان 

 طرح  جديد بالتعاون مع المطورين العقاريين يهدف إلى بناء نحو ١٩  و مواكبة منظومة الغذاء والإنتاج والتصدير
ألف وحدة سكنية في 8  مدن جديدة بإجمالي مساحة 383.12  فدانًا  .. 

تعديلات تشريعية علي اللائحة التنفيذية لقانون الثروة 
المعدنية تتيح  تعظيم الاستفادة من الثروات المعدنية  

بدعم حكومي وبرلماني وشراكات إقليمية ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠

القطاع 
الزراعي

 أمن قومي 



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل البنك التجاري الدولي CIB يدخل 
سباق الشهادات الأدخارية و يقدم 

أعلي عائد بالسوق المصري 

فــي ســباق طــرح الشــهادات الادخاريــة بــن البنــوك العاملــة فــي الســوق المصــري وفــي 
خطــوة لتعزيــز جاذبيــة أدواتــه الادخاريــة، أطلــق البنــك التجــاري الدولــي )CIB( باقــة 
جديــدة مــن شــهادات الادخــار ذات العائــد المتغيــر، والتــي تُعــد مــن بــن الأعلــى عائــداً 

فــي الســوق المصرفــي المصــري حاليــاً، حيــث تصــل نســبتها إلــى 19.5% ســنوياً.
ــة تتســم  ــد دوري ــن عــن عوائ ــة احتياجــات العمــاء الباحث ــي هــذه الشــهادات لتلبي تأت

ــة: ــر التالي ــاً للمعايي ــك وفق ــة، وذل بالمرون

الشــهادة الثلاثيــة ذات العائــد الشــهري: تُطــرح بعائــد ســنوي متغيــر يصــل إلــى 
19.5%، مــع دوريــة صــرف شــهرية. يتــم ربــط ســعر العائــد فــي هــذه الشــهادة بزيــادة 

ــك المركــزي المصــري. ــدى البن ــن ل ــداع المعل ــوق ســعر الإي قدرهــا 0.50% ف
شــهادة “Everyday” اليوميــة: تتيــح للعمــاء عائــداً متغيــراً يصــل إلــى 19.25%، مــع 
ــدى البنــك  ــداع ل ــد فيهــا بســعر الإي ــد بشــكل يومــي. ويرتبــط العائ ــزة صــرف العائ مي

المركــزي بزيــادة قدرهــا %0.25.

محافظ البنك المركــزي  الله  عبــد  حســن  مــن  كل  تــرأس 
ــي،  ــزي الترك ــك المرك ــظ البن ــان محاف ــح كاره المصــري وفات
الشــرق  لمنطقــة  الإقليميــة  التشــاورية  المجموعــة  اجتمــاع 
الاســتقرار  لمجلــس  التابعــة  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط 
المالــي، والــذي عُقــد  الخميــس الماضــي  عبــر تقنيــة الفيديــو 
ــس  ــام لمجل ــن الع ــس، بمشــاركة جــون شــندلر الأم كونفران
الاســتقرار المالــي، إلــى جانــب محافظــي البنــوك المركزيــة مــن 
ــارات  ــة الســعودية والإم ــة العربي ــا المملك ــن بينه ــة م 11 دول
ــن  ــى ممثل ــة إل ــن، بالإضاف ــة البحري ــة المتحــدة ومملك العربي

ــار المســؤولين. ــن كب ــدد م ــي وع ــد الدول ــدوق النق ــن صن ع
ــة  ــاع بكلم ــزي المصــري الاجتم ــك المرك ــظ البن ــح محاف وافتت
أعــرب خلالهــا عــن تقديــره للمشــاركة المشــتركة مــع نظيــره 
ــود ســكرتارية  ــاع، مشــيدًا بجه ــي رئاســة الاجتم ــي ف الترك
وتوفيــر  اللقــاءات  تنظيــم  فــي  المالــي  الاســتقرار  مجلــس 

ــدول الأعضــاء. ــن ال ــرات ب ــادل الخب ــة لتب منصــة فعال
ــة يشــهدها  ــي ظــل ظــروف دقيق ــي ف وأكــد أن الاجتمــاع يأت
النظــام المالــي العالمــي ومنطقــة الشــرق الأوســط، فــي ضــوء 
مــن  يصاحبهــا  ومــا  الجيوسياســية  التحديــات  تصاعــد 
ــات سلاســل  ــات أســعار النفــط، واضطراب ــار تشــمل تقلب آث
الإمــداد، وتغيــرات تدفقــات رؤوس الأمــوال، إلــى جانــب 

التطــورات الاقتصاديــة العالميــة المتســارعة.
وشــدد فــي ختــام كلمتــه علــى أهميــة تبنــي أطــر مرنــة 
الشــفافية  تعزيــز  علــى  تقــوم  الأزمــات،  لإدارة  ومتكاملــة 
والحوكمــة الرشــيدة والتقييــم الاســتباقي للمخاطــر، بمــا 
يســهم فــي دعــم اســتقرار الأنظمــة الماليــة فــي ظــل بيئــة 

أن  إلــى  مشــيرًا  اليقــن،  وعــدم  التقلــب  شــديدة  عالميــة 
ــي  ــز الحضــور ف ــود تعزي ــن جه ــي ضم مشــاركة مصــر تأت

والماليــة. الاقتصاديــة  الدوليــة  المحافــل 
مســاعد  موســى  أبــو  محمــد  قــدم  الاجتمــاع،  وخــال 
ــرز  ــه أب ــاول في ــا تن ــزي المصــري عرضً ــك المرك ــظ البن محاف
التداعيــات والمخاطــر التــي شــهدتها منطقــة الشــرق الأوســط 
وانعكاســاتها علــى الاقتصــاد المصــري، إلــى جانــب جهــود 

ــا. ــل معه ــي التعام ــزي ف ــك المرك البن
كمــا ناقــش الاجتمــاع عددا مــن الموضوعــات المهمــة، مــن 
ــة  ــي ومجموع ــس الاســتقرار المال ــل مجل ــات عم ــا أولوي بينه
الدولــي  المســتويين  علــى  المخاطــر  وتقييــم  العشــرين، 
ــي دول  ــي ف ــى الاســتقرار المال ــي، وانعكاســاتها عل والإقليم
المنطقــة، حيــث اســتعرض ممثلــو الــدول الأعضــاء تقييماتهــم 
التحديــات  مــن  وغيرهــا  الجيوسياســية  المخاطــر  بشــأن 

والإجــراءات المتخــذة للحــد مــن آثارهــا.
الشــرق  لمنطقــة  الإقليميــة  التشــاورية  المجموعــة  وتضــم 
الأوســط وشــمال إفريقيــا 23 عضــوًا مــن بينهــم مصــر 
ــة. ــدول العربي ــن ال ــدد م ــا وع ــارات وتركي والســعودية والإم
ويعــد مجلــس الاســتقرار المالــي منظمــة دوليــة تعنــى بتعزيــز 
اســتقرار النظــام المالــي العالمــي عبــر التنســيق بــن الســلطات 
التوصيــات  وتقديــم  التطــورات  ومتابعــة  الدوليــة  الماليــة 

ــي. ــة للاســتقرار المال الداعم

ــي – مصــر ســي أي  ــاري الدول ــك التج ــن البن أعل
بــي )CIB(، أكبــر بنــك قطــاع خــاص فــي مصــر، عــن 
نجاحــه فــي إتمــام الإصــدار الثالــث مــن البرنامــج 
الرابــع عشــر لتوريــق شــركة “بــي. تــك” بقيمــة 
1.307 مليــار جنيــه مصــري، وقــد قــام البنــك 
بــدور محــوري فــي هــذه الصفقــة، حيــث تولــى مهــام 
ــي الحصــري، والمنســق الرئيســي،  المستشــار المال

ــاب. ــى الاكتت ــروج، ومتلق ــر الإصــدار، والم ومدي
)أ(  واحــدة  شــريحة  فــي  الإصــدار  جــاء  وقــد 
الشــريحة  ونالــت  شــهر،   12 اســتحقاق  بأجــل 
تصنيفًــا ائتمانيًــا متميــزًا بدرجــة “P1” مــن قبــل 
الائتمانــي  للتصنيــف  الأوســط  الشــرق  شــركة 
اســتنادًا  وذلــك   ،)MERIS( المســتثمرين  وخدمــة 
إلــى قــوة المحفظــة المضمّنــة، والضمانــات الشــاملة، 
والتعزيــزات الائتمانيــة المقدّمــة لحاملــي الســندات.

ويُعــد هــذا الإصــدار جــزءًا مــن برنامــج توريــق 
معتمــد علــى مــدار عامــن بقيمــة إجماليــة تبلــغ 10 
مليــارات جنيــه مصــري. وقــد شــهد الإصــدار إقبــالًا 
ــة الســوق  ــا يعكــس ثق ــا مــن المســتثمرين، م ملحوظً

ــة. ــذة للصفق ــدر والإدارة المنف ــي الشــركة والمصُ ف
وفــي هــذا الســياق، صــرّح عمــرو الجناينــي، نائــب 
الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي 
للبنــك التجــاري الدولــي – مصــر ســي أي بــي 
امتــدادًا  الصفقــة  هــذه  »تمثــل  قائــاً:   ،)CIB(

لسلســلة مــن العمليــات الناجحــة التــي ننفذهــا مــع 
شــركة بــي تــك، بمــا يعكــس عمــق العلاقــة الوثيقــة 

ــن الطرفــن. ب
مســتدامًا،  نموذجًــا  التعــاون  هــذا  أصبــح  وقــد 
ــا مــا يقــارب ثــاث عمليــات توريــق  حيــث ننفــذ معً
ســنويًا، فــي تأكيــد واضــح علــى قــوة الشــراكة 
واســتمراريتها. ونحــرص مــن خــال هــذا التعــاون 
علــى تقديــم حلــول تمويليــة مرنــة تدعــم خطــط النمــو 
للشــركة، وتواكــب التطــور المتســارع فــي قطــاع 

ــر”. ــي مص ــتهلاكي ف ــل الاس التموي
وقــد شــارك البنــك التجــاري الدولــي – مصــر ســي 
أي بــي )CIB( فــي الاكتتــاب إلــى جانــب عــدد مــن 
 CI صناديــق الاســتثمار المــدارة مــن قبــل شــركتي
 Arab Africanو  )Asset Management (CIAM
Investment Management (AAIM(. كمــا تولــى 
ــاوي مهــام المستشــار  مكتــب معتــوق بســيوني وحنّ
القانونــي للصفقــة، بينمــا قامــت شــركة بيكــر تيلــي 

بــدور المراجــع المالــي المعتمــد.
اســتراتيجية  إطــار  فــي  الإصــدار  هــذا  ويأتــي 
البنــك التجــاري الدولــي – مصــر ســي أي بــي 
مــن  تعــزز  متطــورة  ماليــة  لتقديــم حلــول   )CIB(
ــات  ــي القطاع ــتثمار ف ــز الاس ــواق وتحف ــو الأس نم
التمويــل  قطــاع  مقدمتهــا  وفــي  الحيويــة، 

الاســتهلاكي.

ــدة  ــة لم ــرح شــهادة ادخاري ــن ط ــرة ع ــك القاه ــن بن أعل
3 ســنوات بعائــد شــهري تنافســي، إلــى جانــب إتاحــة 
ــا  ــز، بم ــد ممي ــهرًا بعائ ــل 18 ش ــة لأج ــة ادخاري وديع
ــة  ــتثمارية المتاح ــارات الاس ــوع الخي ــن تن ــن م ــزز م يع
لتطويــر  اســتراتيجيته  إطــار  وذلك فــي  للعمــاء  
المنتجــات الادخاريــة وتلبيــة احتياجــات مختلــف شــرائح 

العمــاء ،
وتبــدأ الشــهادة مــن مليــون جنيــه، وتمنــح عائــدًا شــهريًا 
بنســبة 17.25%، بمــا يوفــر للعمــاء فرصــة ادخاريــة 

مســتقرة تلائــم الباحثــن عــن دخــل دوري منتظــم.
ــف  ــام ونص ــدة ع ــة لم ــة ادخاري ــك وديع ــح البن ــا يتي كم
)18 شــهرًا( بعائــد 22% يُصــرف فــي نهايــة المــدة 
ــاء  ــر فرصــة مناســبة للعم ــا يوف ــد الاســتحقاق، بم عن
الراغبــن فــي تعظيــم العائــد علــى مدخراتهــم خــال 

فتــرة زمنيــة متوســطة.
رئيــس  ثــروت،  محمــد  الســياق، صــرح  هــذا  وفــي 
ــك  ــك القاهــرة، أن البن ــة ببن ــة المصرفي مجموعــة التجزئ

بشــكل  الادخاريــة  منتجاتــه  باقــة  تطويــر  يواصــل 
الاقتصاديــة  المتغيــرات  مــع  يتماشــى  بمــا  مســتمر 
واحتياجــات العمــاء، مؤكــدًا أن الشــهادة والوديعــة 
ــة  ــك الهادف ــن اســتراتيجية البن ــان ضم ــة تأتي الادخاري
إلــى تقديــم أوعيــة ادخاريــة تنافســية تجمــع بــن العائــد 

المجــزي والمرونــة فــي الاختيــار.
وأضــاف ثــروت أن بنــك القاهــرة يضــع رضــا العمــاء 
منتجــات  توفيــر  خــال  مــن  أولوياتــه،  مقدمــة  فــي 
مصرفيــة مبتكــرة وخدمــات متنوعــة عبــر شــبكة فروعــه 
ــز  ــب تعزي ــى جان ــة، إل ــاء الجمهوري ــي أنح ــرة ف المنتش
القنــوات الرقميــة الحديثــة التــي تتيــح ســهولة الوصــول 

ــة. ــات البنكي للخدم
هــذا ويواصــل بنــك القاهــرة جهــوده لتعزيــز قاعــدة 
عملائــه وجــذب المزيــد مــن المدخــرات، عبــر طــرح حلــول 
ماليــة تواكــب تطلعــات الســوق وتســهم فــي ترســيخ 
ــدى  ــرة ل ــك القاه ــا بن ــى به ــي يحظ ــة الت ــة المتنامي الثق

العمــاء والأفــراد.

مرســي،  مايــا  الدكتــورة  شــهدت 
ــة  ــي، فعالي ــن الاجتماع ــرة التضام وزي
ــة  توزيــع عــدد مــن الأجهــزة التعويضي
ــة،  ــن ذوي الإعاق ــات م ــاب الجامع لط
بــن  التعــاون  إطــار  فــي  وذلــك 
وبنــك  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة 
التعميــر والإســكان، ضمــن مشــروع 
وحــدات التضامــن الاجتماعــي داخــل 

المصريــة. الجامعــات 
وجــاءت الفعاليــة بحضــور عــدد مــن 
المســؤولين، مــن بينهــم حســن غانــم، 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب 
العقبــي  محمــد  والدكتــور  للبنــك، 
ــرة التضامــن الاجتماعــي  مســاعد وزي
المشــروع،  علــى  العــام  والمشــرف 
إلــى جانــب جيهــان الجولــي رئيــس 
قطــاع الاتصــال المؤسســي والتنميــة 
المســتدامة بالبنــك، وعــدد مــن قيــادات 

والجامعــات. الــوزارة 
دعــم مباشــر لطــاب الجامعــات مــن 

الإعاقــة ذوي 
وخلال الفعالية، تم توزيع:

لــذوي  ناطــق  تــوب  لاب  جهــاز   150
البصريــة الإعاقــة 

25 كرســي متحــرك كهربائــي لــذوي 
الإعاقــة الحركيــة

ــه ســيتم اســتكمال  ــوزارة أن وأكــدت ال
عمليــات التوزيــع خــال الفتــرة المقبلــة 

لتشــمل:
1000 عصا بيضاء

125 كرسي متحرك كهربائي

عــدد إضافــي مــن أجهــزة الــاب تــوب 
الناطقــة

التضامــن  وحــدات  عبــر  وذلــك 
داخــل  المنتشــرة  الاجتماعــي 

. ت معــا لجا ا
أكــدت وزيــرة التضامــن الاجتماعــي أن 
هــذه المبــادرة تأتــي فــي إطــار الاهتمــام 
بالفئــات الأولــى بالرعايــة، مشــيرة إلــى 
أن دعــم طــاب الجامعــات مــن ذوي 
ــل اســتثمارًا مباشــرًا فــي  ــة يمث الإعاق
ــم  ــة، مــن خــال تمكينه مســتقبل الدول

ــا. ــا واجتماعيً أكاديميً
كمــا أوضحــت أن مشــروع وحــدات 
يهــدف  الجامعــات  داخــل  التضامــن 
إلــى تعزيــز الوعــي الاجتماعــي وتقديــم 
داخــل  للطــاب  متكاملــة  خدمــات 

الجامعــي. الحــرم 
ــن  ــم ع ــن غان ــرب حس ــه، أع ــن جانب م

اعتــزاز البنــك بالشــراكة مــع الــوزارة، 
ــة  ــن ذوي الإعاق ــم وتمك ــدًا أن دع مؤك
يمثــل أحــد المحــاور الأساســية فــي 
المجتمعيــة  المســؤولية  اســتراتيجية 
للبنــك، بهــدف تعزيــز الدمــج المجتمعــي 

وتكافــؤ الفــرص.
كمــا أشــارت جيهــان الجولــي إلــى أن 
يســهم  التعويضيــة  الأجهــزة  توفيــر 
فــي تحســن تجربــة الطــاب داخــل 
الجامعــة، ويعــزز قدرتهــم علــى التعلــم 
والتفاعــل والمشــاركة بشــكل مســتقل، 
فــي  الكامــل  اندماجهــم  يدعــم  بمــا 

البيئــة التعليميــة.
وتأتــي هــذه الخطــوة ضمــن جهــود 
الإعاقــة  ذوي  دمــج  لتعزيــز  الدولــة 
ــة  ــة تعليمي ــر بيئ داخــل المجتمــع، وتوفي
عادلــة وشــاملة تســاعدهم علــى تحقيــق 

والمهنيــة. الأكاديميــة  طموحاتهــم 

 
وزارة المالية توفر مليار دولار وتؤكد علي قدرة مصر للنفاذ إلي الأسواق الخارجية رغم  التوترات الجيوسياسية  

المركزي المصري: مصر وتركيا ترأسان اجتماعًا 
لمناقشة الاستقرار المالي بالشرق الأوسط

بنك القاهرة يطرح شهادة ادخارية لمدة 3 سنوات بعائد 
شهري 17.25% ووديعة لأجل 18 شهرًا بعائد %22

البنك التجاري الدولي )CIB( يُتم بنجاح 
الإصدار الثالث من البرنامج الرابع عشر لتوريق 

شركة “بي. تك” بقيمة 1.307 مليار جنيه

شيماء مرسي

أنهــت القــروض المشــتركة بالبنــك الأهلــي المصــري فــي الربــع 
الاول عــن عــام 2026 بتحقيــق نتائج متميزة وفقا ونتائج التقييم 
التــي أعدتهــا مؤسســة بلومبــرج العالميــة عــن القائمــة الخاصــة 
بالقــروض المشــتركة والتــي اظهــرت حصــول البنــك الأهلــي 
المصــري علــى المركــز الأول كأفضــل بنــك فــي الســوق المصرفي 
ــي  ــب رئيس ــل ومرت ــل التموي ــأدوار وكي ــه ب ــن قيام ــري ع المص

ومســوق للتمويــل وبنــك المســتندات.
بالإضافــة الــى ذلــك أظهــرت النتائج أيضــا تحقيق البنــك الأهلي 
المصــري المركــز الأول كمســوق للتمويل وبنك المســتندات، المركز 
الثانــي كوكيــل للتمويــل والمركــز الثالــث كمرتــب رئيســي علــى 
ــتوى  ــى مس ــج عل ــرت النتائ ــا أظه ــا، كم ــارة أفريقي ــتوى ق مس
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا حصــول البنــك الأهلي 
المصري على المركز الأول كبنك المستندات، المركز الرابع كوكيل 
للتمويــل ومرتــب رئيســي ومســوق للتمويل، حيث اســتطاع البنك 
إدارة 12 صفقــة تمويليــة منهــا 10 صفقــات كوكيــل للتمويــل، 
ــع  ــى الرب ــه حت ــار جني ــغ 141.5 ملي ــة تبل ــة إجمالي ــك بقيم وذل

الأول عــن عــام 2026.
الإتربي: القروض المشتركة تدعم التنمية الاقتصادية

وتعقيبــا علــى اســتمرار البنــك فــي الحفــاظ علــى تلــك المراكــز 
المتقدمــة، أكــد محمــد الاتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي 
المصــري أن نتائــج التقييــم تعتبــر بمثابــة شــهادة مــن مؤسســة 
دوليــة متخصصــة وذات ثقــل ومصداقيــة كبيــرة علــى المســتوى 
الدولــي لريــادة البنــك فــي مجــال القــروض المشــتركة فــي مصــر 
وأفريقيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط، مشــيراً إلى أن هــذا النجاح 
يأتــي انعكاســا لحــرص البنــك المســتمر علــى توفيــر الاحتياجات 
التمويليــة اللازمــة للمشــروعات الكبــرى من خلال قيامــه بترتيب 
وإدارة وتســويق صفقــات القــروض المشــتركة ذات الجــدارة 
ــي  ــي تســاهم ف ــة الت ــة المرتفع ــة والجــدوى الاقتصادي الائتماني

خلــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد المصــري ودفــع عجلــة التنميــة، 
ودعــم خطــط الدولــة للنهــوض بمختلــف القطاعــات الاقتصاديــة 
مثــل النقــل، الكهربــاء، الطاقــة، التطويــر العقــاري ومــواد البنــاء 
والصناعــات الغذائيــة والبتــرول والزراعــة والســياحة، ممــا 
الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  فــي  إيجابــي  بشــكل  يســاهم 
المستدامة للبلاد وتوطين الصناعة وتوفير المزيد من فرص العمل 

للشــباب المصــري،
وبمــا ينعكــس علــى تقليــل الاســتيراد وزيــادة معــدلات التصديــر 
وبالتالي تحســن أداء الميزان التجاري وتعظيم موارد الاقتصاد 
المصــري مــن العمــات الأجنبيــة، مشــيرا الــى ان ذلــك النجــاح 
شــهدتها  التــي  الكبيــرة  التحديــات  مــن  الرغــم  علــى  يأتــي 
مصــر والعالــم خــال الفترات الأخيــرة وتبعاتها علــى الاقتصاد 

المصــري والعالمي.

إشادة بقدرات البنك وتمويل المشروعات الكبرى
ومــن جانبهــا أعربــت ســهى التركــي نائــب الرئيــس التنفيــذي 
للبنــك الأهلــي المصــري عــن اعتزازهــا باســتمرار البنك فــي تحقيق 
تلــك المكانــة المميــزة فــي أحــد القطاعــات الحيويــة بالبنــك، مؤكــدة 
ــة،  ــة فائق علــى أن البنــك يولــي صفقــات القــروض المشــتركة عناي
مســتنداً فــي ذلــك إلى شــبكة العلاقات القويــة والمتناميــة التي تربط 
ــة  ــة والدولي ــل الإقليمي ــة ومؤسســات التموي ــوك المحلي ــك بالبن البن
التــي تتوافــر لديهــا الثقــة فــي قــدرة البنــك الأهلــي المصــري علــى 
إتمــام وإدارة الصفقــات الكبــرى بمهنيــة وحرفيــة عاليــة بالإضافــة 
إلــى قاعــدة رأســمالية ضخمــة تســمح للبنــك بتوفير مختلــف أنواع 
التمويــات اللازمــة لتمويــل المشــروعات الكبــرى والتــي تتماشــى 
مــع احتياجــات العمــاء المختلفــة وطبيعة النشــاط الاقتصــادي لكل 
مشــروع، وأشــارت الــى أن تلــك النتائــج تعــد بمثابة حافــز للعاملين 

علــى بــذل المزيــد مــن الجهــد للحفــاظ علــى تلــك المكانــة، وأن يكــون 
البنــك الأهلــي المصــري الاختيــار الأول لعمــاء القروض المشــتركة 
مــن المســتثمرين المحليــن والأجانــب بمــا فــي ذلك شــركات القطاع 
الخــاص بمــا يدعــم مكانــة البنــك الرائــدة باعتبــاره أكبــر البنــوك 

ــي مصــر. ــة ف العامل
كمــا صــرح شــريف ريــاض الرئيــس التنفيــذي للائتمــان المصرفي 
للشــركات والقــروض المشــتركة بالبنــك الأهلــي المصــري أن هــذا 
ــى ترتيــب وإدارة  ــه عل ــك وقدرت ــة البن ــى احترافي ــدل عل النجــاح ي
القــروض المشــتركة فــي مختلــف القطاعــات والقــدرة علــى تحقيــق 
التعــاون المثمــر بــن كافة البنوك العاملة فــي مصر وصلابة القطاع 
المصرفــي، وتوفيــر الســيولة النقدية لمختلــف القطاعات الاقتصادية 
كمــا يعكــس الجهــود المبذولــة مــن جانــب المختصــن وفــرق العمــل 
ــات  ــدة قطاع ــي ع ــة ف ــرام 12 صفق ــي إب ــي نجحــت ف ــك الت بالبن
ــة،  ــة ومتكامل ــة مختلف ــول تمويلي ــن خــال حل ــك م ــة وذل اقتصادي
بمــا فــي ذلــك 10 صفقــات كان فيهــا البنــك الأهلي المصــري وكيلا 
للتمويــل وهــو مــا يمثــل 17.79% مــن إجمالــي صفقــات القــروض 

المشــتركة فــي قــارة افريقيــا خــال الربــع الأول عــن عــام 2026.
دور متنامٍ في الاستشارات المالية 

وإصدارات السندات
وأضــاف أحمــد السرســي رئيــس مجموعــة تمويــل القــروض 
المشــتركة بالبنــك الأهلــي المصــري أن نجــاح البنــك فــي إبــرام عــدد 
كبيــر مــن الصفقــات التمويليــة بمختلــف القطاعــات يعكــس فاعليــة 
ــة  ــة الاحتياجــات التمويلي ــى تلبي ــا عل ــروض المشــتركة وقدرته الق
المختلفــة للعمــاء مــن خــال الدراســة الدقيقــة لتلــك الاحتياجــات 
واعــداد الإطــار التمويلــي الأنســب وفقــا وطبيعــة كل مشــروع، 
بالإضافــة الــى قيــام البنــك بدور المستشــار المالي في عدة مشــاريع 
اســتراتيجية والمســاهمة فــي ترتيــب إصــدارات ســندات التوريــق 

والصكــوك لصالــح العديــد مــن العمــاء.

ــي –  ــاري الدول ــك التج ــات مؤسســة البن ــار توجه ــي إط ف
مصــر )CIB( نحــو دعــم القطاعــات الحيويــة ذات الأثــر 
المباشــر علــى المجتمــع، تــم توقيــع اتفاقيــة تعــاون مــع 
مؤسســة الجــود الخيريــة - مستشــفى النــاس، لتنفيــذ 
مشــروع طبــي متكامــل يســتهدف إجــراء 300 عمليــة 
جراحيــة متخصصــة للأطفــال، بإجمالــي تمويــل قــدره 75 

مليــون جنيــه مصــري.
ويشــمل المشــروع تنفيــذ 150 عمليــة قلــب للأطفــال، تتنــوع 
بــن القســطرة والتدخــات الجراحيــة الدقيقــة، إلــى جانــب 
150 عمليــة فــي تخصــص الجهــاز الهضمــي، بمــا يضمــن 
تقديــم خدمــات طبيــة متقدمــة وفــق أعلــى معاييــر الجــودة، 
ويســهم فــي تحســن فــرص عــاج الأطفــال غيــر القادريــن.
العــرب،  وجــرى توقيــع الاتفاقيــة بحضــور هشــام عــز 
الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة بالبنــك التجــاري 
الدولــي – مصــر )CIB(، وعمــرو الجناينــي، نائــب الرئيــس 
ــى  ــك، إل ــذي بالبن ــس الإدارة التنفي ــذي وعضــو مجل التنفي
جانــب أيمــن عبــاس أمــن الصنــدوق بمؤسســة الجــود 
الخيريــة )مستشــفى النــاس(، وعــدد مــن ممثلــي الجانبــن.
ــذه  ــأن ه ــرب ب ــز الع ــام ع ــرّح هش ــياق، ص ــذا الس ــي ه ف
ــدور  ــار ال ــي مس ــدة ف ــة جدي ــوة نوعي ــل خط ــة تمث الاتفاقي
التجــاري  البنــك  بــه مؤسســة  الــذي تضطلــع  التنمــوي 

الصحيــة،  الرعايــة  قطــاع  دعــم  أن  مؤكــدًا  الدولــي، 
أولويــات  ضمــن  يأتــي  الأطفــال،  صحــة  رأســه  وعلــى 
ــن انعكاســات مباشــرة  ــه م ــا ل المؤسســة الاســتراتيجية، لم
ــة واســتدامة. وأضــاف أن  ــر صح ــع أكث ــاء مجتم ــى بن عل
ــه  ــى توجي ــم عل ــل قائ ــي نهــج متكام المؤسســة تواصــل تبن
الاســتثمارات المجتمعيــة نحــو المبــادرات ذات الأثــر القابــل 
للقيــاس، والتــي تســاهم فــي تحســن جــودة الحيــاة وتعزيــز 
كفــاءة الخدمــات الطبيــة المقدمــة للفئــات الأكثــر احتياجًــا.
مــع  التعــاون  أن  الجناينــي  عمــرو  أكــد  جانبــه،  مــن 

للشــراكات  متقدمًــا  نموذجًــا  يُعــد  النــاس  مستشــفى 
الفاعلــة بــن المؤسســات المصرفيــة ومنظمــات المجتمــع 
المدنــي، مشــيرًا إلــى أن هــذا المشــروع يعكــس التــزام 
المؤسســة بتوســيع نطــاق تدخلاتهــا فــي القطــاع الصحــي، 
ودعــم الكيانــات التــي تمتلــك خبــرات تشــغيلية متميــزة 
وقــادرة علــى تحقيــق أثــر ملمــوس ومســتدام. وأوضــح أن 
ــاون المســاهمة  ــذا التع ــن خــال ه المؤسســة تســتهدف م
أعلــى  وفــق  متخصصــة  إتاحــة خدمــات علاجيــة  فــي 
المعاييــر الدوليــة، بمــا يضمــن وصولهــا إلــى أكبــر شــريحة 

ممكنــة مــن الأطفــال المســتفيدين.
وفــي الســياق ذاتــه، صــرّح أيمــن عبــاس أن هــذه الاتفاقيــة 
ــم  ــي تقدي ــاس ف ــدور مستشــفى الن ــة ل ــة نوعي ــل إضاف تمث
ــدًا أن  ــال، مؤك ــة للأطف ــة متخصصــة ومجاني ــات طبي خدم
الشــراكة مــع مؤسســة البنــك التجــاري الدولــي- مصــر 
CIB تعكــس ثقــة المؤسســات الكبــرى فــي كفــاءة المنظومــة 
ــاون سيســهم  ــذا التع ــة بالمستشــفى. وأضــاف أن ه الطبي
فــي زيــادة الطاقــة الاســتيعابية لإجــراء العمليــات الجراحيــة 
الدقيقــة، وتســريع وتيــرة عــاج الحــالات الحرجــة، بمــا 
ــد مــن الأطفــال وتحســن جــودة  ــاة المزي يضمــن إنقــاذ حي

ــة. ــر الطبي ــى المعايي الخدمــات المقدمــة لهــم وفــق أعل
ــي- مصــر CIB أن  ــك التجــاري الدول وتؤكــد مؤسســة البن
هــذا التعــاون يأتــي فــي إطــار اســتراتيجيتها لتعزيــز دورهــا 
فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة، مــن خــال دعــم المبــادرات 
المســتدامة فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة، وبمــا يســهم فــي 

تحقيــق تأثيــر إيجابــي ملمــوس علــى حيــاة الأطفــال.
ــة الشــراكات المؤسســية  ــذا المشــروع أهمي ــا يعكــس ه كم
المجتمــع  ومؤسســات  المصرفــي  القطــاع  بــن  الفاعلــة 
نطــاق  الصحيــة، وتوســيع  المنظومــة  فــي دعــم  المدنــي، 
مــع  يتماشــى  بمــا  المتخصصــة،  العلاجيــة  الخدمــات 
ــة  ــة نحــو تحســن جــودة الخدمــات الصحي توجهــات الدول

اســتدامتها. وتعزيــز 

من خلال إدارته 12 صفقة تمويلية بقيمة 141.5 مليار جنيه. 

البنك الأهلي الأول في السوق المصرية كوكيل للتمويل ومرتب رئيسي للقروض
 المشتركة والأول في قارة أفريقيا كمسوق للتمويل وبنك المستندات

“التضامن” وبنك التعمير والإسكان يدعمان 
طلاب الجامعات من ذوي الإعاقة

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠

ــه  ــك QNB مصــر، عــن مشــاركته بصفت ــن بن أعل
جهــة مقرضــة فــي تمويــل مشــروع شــركة جريــن 
ســكاي كابيتال لإنتاج وقود الطيران المســتدام في 
جمهوريــة مصــر العربيــة، دعمًــا منــه لأحــد أبــرز 
ــة المســتدامة فــي المنطقــة. ــة التحتي  مشــاريع البني

وقــع الاتفاقيــة نيابــة عــن QNB مصــر محمــد 
بديــر، الرئيــس التنفيــذي لـــ QNB مصــر، خــال 

ــبة. ــذه بالمناس ــم به ــذي أقي ــع ال ــل التوقي حف
وتعليقًــا علــى هــذه المشــاركة، قال عبــد الله مبارك 
 : QNB آل خليفــة، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة
الطيــران  وقــود  منشــأة  تطويــر  دعــم  “يعكــس 
المســتدام التابعــة لشــركة جريــن ســكاي كابيتــال 
ــة  ــق قيم ــي تحق ــزام QNB بدعــم المشــاريع الت الت
اقتصاديــة وتُســاهم فــي تحقيــق نتائــج مســتدامة 
علــى المــدى الطويــل فــي مختلــف أنحــاء المنطقــة. 
علــى  القائمــة  المبتكــرة  الحلــول  تمويــل  ويُعــد 
التكنولوجيــا جــزءًا أساســيًا مــن اســتراتيجية 
المســتدام  الطيــران  وقــود  ويُشــكل  المجموعــة. 
ركيــزة محوريــة لخفــض انبعاثــات قطــاع الطيــران 
ــة فــي  العالمــي، فيمــا يضــع هــذا المشــروع المنطق
ــة.” ــغ الأهمي صــدارة قطــاع نمــو اســتراتيجي بال

ــي  ــارزة ف ــة ب ــذا المشــروع محط ــل ه ــل تموي ويمث
الجهــود الراميــة لتطويــر قــدرات إنتــاج وقــود 
الطيــران المســتدام علــى نطــاق واســع فــي منطقــة 

الشــرق الأوســط وإفريقيــا، ويعــزز دور المنطقــة 
فــي دفــع أولويــات التحــول العالمــي فــي مجــال 
الطاقــة. وبفضــل موقعــه الاســتراتيجي علــى طــول 
ــز  ــي تعزي ــاة الســويس، سيســاهم المشــروع ف قن
ــة  ــة المنطق ــة وترســيخ مكان ــي للطاق ــن الإقليم الأم
ضمــن سلاســل القيمــة العالميــة للوقــود المســتدام.
ــى  ــا يصــل إل ــج المشــروع م ــع أن ينت ــن المتوق وم
200  ألــف طــن مــن الوقــود الحيــوي ســنويًا، 
ــى  ــا يصــل إل ــض م ــي خف ــا سيســاهم ف ــو م وه
أكســيد  ثانــي  انبعاثــات  مــن  طــن  ألــف   500
الكربــون ســنويًا، ومــن المســتهدف بــدء العمليــات 
ــة عــام 2027.  ــول نهاي ــة بحل التشــغيلية التجاري
ــل  ــي للنق ــاد الدول ــات الاتح ــى بيان وبالاســتناد إل
الجديــدة  المنشــأة  ستُســاهم   ،)IATA( الجــوي 
ــي  ــا ف ــال” بمفرده ــن ســكاي كابيت لشــركة “جري
إضافــة أكثــر مــن 10% إلــى إجمالــي الإنتــاج 

العالمــي لوقــود الطيــران المســتدام.
المتواصــل  التركيــز  الصفقــة  هــذه  وتعكــس 
لمجموعــة QNB علــى تمويــل مشــاريع البنيــة 
تدعــم  التــي  الصناعيــة  والمشــاريع  التحتيــة 
المرونــة الاقتصاديــة علــى المــدى الطويــل وتعــزز 
الســجل  إلــى  المســتدام. كمــا تســتند  النمــو 
الحافــل للمجموعــة فــي دعــم مشــاريع التمويــل 

المســتدام.

بنك QNB مصر يشارك في تمويل مشروع تطوير أكبر 
منشأة لإنتاج وقود الطيران المستدام في الشرق الأوسط

مؤسسة البنك التجاري الدولي - مصر )CIB( تدعم إجراء 300 عملية للأطفال عبر اتفاقية بـ75 مليون جنيه مع مستشفى الناس

والرابع على مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بشهادة بلومبرج العالمية خلال الربع الأول من 2026

أعلنــت وزارة الماليــة عــن توفيــر تمويــل بقيمــة إجماليــة 
قدرهــا مليــار دولار، وذلــك فــي إطار التعامل الاســتباقي 
الجيوسياســية  التوتــرات  عــن  الناتجــة  الأزمــة  مــع 
بالمنطقــة، والتــي أدت إلــى ارتفــاع مســتويات التذبــذب 
فــي الأســواق الدوليــة ووجــود حالــة مــن عــدم اليقــن.
 أوضحــت الــوزارة أن هــذا الطــرح يعكــس قــدرة مصــر 
علــى النفــاذ لأســواق التمويــل الدوليــة، ووجــود ثقــة 
ــدرة  ــي ق ــة وف ــي السياســات المتبع ــدى المســتثمرين ف ل
مصــر علــى الالتــزام بتحقيــق المســتهدفات الاقتصاديــة 
والإصلاحــات  المســتهدفات  عــن  فضــاً  والماليــة، 
الــواردة باســتراتيجية الآليــة العامــة فــي المــدى المتوســط 
واســتراتيجية إدارة مديونيــة أجهــزة الموازنــة، بمــا فــي 
ذلــك تحســن مؤشــرات الديــن وأعبائــه ومــد أجلــه رغــم 

ــية. ــات الجيوسياس التقلب
و  أكــدت وزارة الماليــة اســتمرارها فــي اســتهداف 
خفــض فــي قيمــة ديــن أجهــزة الموازنــة الخارجــي بنحــو 
1-2 مليــار دولار ســنوياً، موضحــة أنهــا تســدد ديونــاً 
خارجيــة أكبــر مــن الاقتــراض الجديــد لضمــان خفــض 

رصيــد الديــن الخارجــي لأجهــزة الموازنــة.
ــة اتخــذت إجــراءات  ــى أن الدول ــوزارة إل و  أشــارت ال
اقتصاديــة وماليــة متســقة واســتباقية للحــد مــن تأثيــر 

الاقتصــاد  علــى  الحاليــة  الجيوسياســية  الأوضــاع 
المصــري، مــع تكثيــف جهودهــا لتعزيــز التواصــل مــع 
المســتثمرين الدوليــن وشــرح رؤيــة الدولــة فــي التعامــل 
التزامــاً  يعكــس  بمــا  الاقتصاديــة  التحديــات  مــع 
واضحــاً بالشــفافية والمصارحــة، وهــو مــا كان لــه دور 
إيجابــي فــي تزايــد طلــب المســتثمرين علــى الإصــدارات 
ــد  ــاع العوائ ــن ارتف ــدر المســتطاع م ــة والحــد ق المصري

ــة. ــي الســوق الثانوي ــة ف للســندات الدولي

 و أوضحــت الــوزارة أنــه تــم تفعيــل أدوات تمويــل 
ــى الطــرح  ــة اعتمــدت عل ــدة مــن خــال خطــة بديل جدي
الخــاص عبــر إعــادة فتــح إصــدارات قائمــة لزيــادة عمــر 

ــذ: ــم تنفي الديــن، حيــث ت
إعــادة الفتــح الأولــى: بنهايــة شــهر مــارس 2026 
بقيمــة 500 مليــون دولار لســند قائــم لأجــل 7.9 

ســنة.
 الطــرح الخــاص الثانــي: فــي بدايــة شــهر أبريــل 

إلــى  مقســمة  دولار،  مليــون   500 بقيمــة   2026
شــريحتين متســاويتين لســندات قائمــة لأجــل ثــاث 

ســنوات. وأربــع 
و  أكــدت الــوزارة أن هــذه الخطــوات تعكــس كفــاءة 
اســتخدام أدوات الديــن المتاحــة ومرونــة إدارة محفظــة 
الديــن مــع التنــوع فــي الأجــل لتخفيــض مخاطــر إعــادة 

التمويــل.
  شــددت الــوزارة علــى أن عوائــد تلــك الطروحــات 
ــد الســندات  ــع عوائ ــق م ــد مســتويات تتواف جــاءت عن
القائمــة فــي الســوق الثانويــة، ممــا يشــير إلــى تحســن 
نظــرة المســتثمرين وأســهم فــي تحقيــق مســتهدفات 
إدارة الديــن عبــر إطالــة متوســط عمــره وتنويــع أدواتــه، 
بمــا يدعــم اســتدامة ديــن أجهــزة الموازنــة علــى المــدى 

ــل. المتوســط والطوي
اختتمــت الــوزارة بالإشــارة إلــى أن هــذا النهــج يعكــس 
تبنــي سياســات اســتباقية ومســتدامة ومرنــة لإدارة 
الديــن، ممــا يعــزز القــدرة علــى تأمــن الاحتياجــات 
التمويليــة الخارجيــة بشــكل مســتدام فــي ظــل الأزمــات 
فــي  المســتثمرين  ثقــة  ويدعــم  العالميــة،  والتقلبــات 

الاقتصــاد المصــري.
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فــي حصيلــة  قفــزة جديــدة  عــن  المصــري  المركــزي  البنــك  أعلــن 
الثمانيــة  الشــهور  بالخــارج خــال  العاملــن  المصريــن  تجويــات 

2026/2025 الماليــة  الســنة  مــن  الأولــى 
ــات  ــه »  ســجلت تحوي ــان ل ــي بي ــزي المصــري ف ــك المرك ــال البن وق
المصريــن العاملــن بالخــارج خــال الفتــرة يوليو/فبرايــر  مــن الســنة 
الماليــة 2026/2025 ارتفاعًــا بمعــدل 28.0% لتصــل إلــى نحــو 

ــرة  ــال الفت ــار دولار خ ــو 23.0 ملي ــل نح ــار دولار مقاب 29.4 ملي
يوليو/فبرايــر  الســنة الماليــة 2025/2024.

ــات  ــت التحوي ــى المســتوى الشــهري، ارتفع ــان » وعل  وأضــاف البي
خــال شــهر فبرايــر 2026 بمعــدل 25.7% لتســجل نحــو 3.8 
ــر  ــهر فبراي ــال ش ــارات دولار خ ــو 3.0 ملي ــل نح ــار دولار مقاب ملي

.2025

ــي،  ــز الشــمول المال ــة لتعزي ــود الدول ــه لجه ــار دعم ــي إط ف
شــارك بنــك القاهــرة فــي فعاليــات الاحتفــال بـ»اليــوم 
العربــي للشــمول المالــي«، والتــي أُقيمــت تحــت رعايــة 
البنــك المركــزي المصــري خــال الفتــرة مــن 1 إلــى 30 

.2026 أبريــل 
ــر  ــك بنش ــزام البن ــى الت ــدًا عل ــاركة تأكي ــذه المش ــي ه وتأت
الوعــي المالــي بــن مختلــف فئــات المجتمــع، وتعزيــز ثقافــة 
الادخــار والتعامــل مــن خــال القنــوات الرســمية والآمنــة، 
بمــا يســهم فــي دمــج شــرائح جديــدة داخــل القطــاع 

المصرفــي.
وانطلاقًــا مــن إيمــان بنــك القاهــرة بأهميــة تحقيــق الشــمول 
المالــي وتمكــن كافــة فئــات المجتمــع مــن الوصــول إلــى 
احتياجاتهــم  تلبــي  التــي  الماليــة  والخدمــات  المنتجــات 
المختلفــة، حــرص البنــك علــى تقديــم باقــة متنوعــة مــن 

المزايــا والعــروض المجانيــة طــوال فتــرة الحملــة.
وتضمنــت تلــك المزايــا فتــح حســابات الشــمول المالــي 
»وفّــر« مجانًــا وبــدون حــد أدنــى لفتــح الحســاب، مــع 
إمكانيــة فتــح الحســاب بــدءًا مــن ســن 15 عامًــا باســتخدام 
الرقــم القومــي فقــط، وإتاحتــه بالعمــات المختلفــة )الجنيــه 
بالإضافــة  واليــورو(،  الأمريكــي،  والــدولار  المصــري، 
إلــى إصــدار بطاقــة »ميــزة« للخصــم المباشــر مجانًــا 

لحســابات »وفّــر« بالجنيــه المصــري.
كمــا شــملت العــروض فتــح حســابات »وفّــر« الجــاري 
و»بيزنــس« — للعمــاء بــدءًا مــن ســن 21 عامًــا — 
بإصــدار مجانــي وبــدون حــد أدنــى، إلــى جانــب الإصــدار 
الجــدد  للعمــاء  مقدمًــا  المدفوعــة  للبطاقــات  المجانــي 
بمحفظــة  المجانــي  الاشــتراك  عــن  فضــاً  والقائمــن، 
»قاهــرة كاش« الإلكترونيــة، وخدمــات الإنترنــت والموبايــل 

البنكــي.

وفــي إطــار دعــم المشــروعات متناهيــة الصغــر، قــدم البنــك 
ــة للقــروض  ــى المصاريــف الإداري ــا بنســبة 50% عل خصمً
ــا  ــمية، بم ــر الرس ــطة غي ــة للأنش ــر الموجه ــة الصغ متناهي
ــاب المشــروعات  ــال وأصح ــز رواد الأعم ــي تحفي يســهم ف
الرســمي  للقطــاع  الانضمــام  علــى  الصغــر  متناهيــة 

والاســتفادة مــن الخدمــات الماليــة.
كمــا حــرص البنــك علــى التواجــد الميدانــي خــارج الفــروع 
فــي عــدد مــن المحافظــات، مــن بينهــا الإســكندرية وســوهاج 
ــن  ــي ســويف، للتفاعــل المباشــر مــع المواطن ــة وبن والدقهلي
اســتخدام  بكيفيــة  وتعريفهــم  الماليــة  الثقافــة  ونشــر 

الخدمــات والمنتجــات البنكيــة.
وتأتــي هــذه الجهــود فــي إطــار اســتراتيجية بنــك القاهــرة 
لتعزيــز الشــمول المالــي، ودعــم التحــول نحــو مجتمــع أقــل 
اعتمــادًا علــى النقــد، بمــا يســهم فــي تحقيــق التنميــة 

الاقتصاديــة المســتدامة.

شــارك البنــك فــي فعاليــات اليــوم العربــي للشــمول المالــي، 
وذلــك تحــت رعايــة البنــك المركــزي المصــري، فــي خطــوة 
تعكــس التزامــه بــدوره المجتمعــي فــي نشــر الثقافــة الماليــة 
ودعــم التحــول نحــو الاقتصــاد الرســمي، يأتــي ذلــك فــي إطــار 
حــرص بنــك saib علــى دعــم توجهــات الدولــة نحــو تعزيــز 

الشــمول المالــي،
رفــع  اســتهدفتا  تثقيفيتــن  ندوتــن  بتنظيــم  البنــك  وقــام 
ــدوة  ــدت الن ــث عُق ــدى الســيدات؛ حي ــي ل مســتوى الوعــي المال
التابعــة  الصعيــد  تنميــة  لهيئــة  الحرفــي  بالمجمــع  الأولــى 
الفيــوم،  بمحافظــة  دســيا  بقريــة  للمــرأة  القومــي  للمجلــس 
فيمــا اســتضاف مركــز تنميــة الأســرة والطفــل التابــع لــوزارة 
ــدوة  ــة( الن ــاة كريم ــادرة حي ــن مب ــن الاجتماعــي )ضم التضام
ــك  ــويف، وذل ــي س ــة بن ــن بمحافظ ــط راش ــة صف ــة بقري الثاني

بالتنســيق مــع المجلــس القومــي للمــرأة.
ــي إدارة  ــدرات المشــاركات ف ــز ق ــى تعزي ــان عل ــزت الندوت ورك
ــي  ــط المال ــار والتخطي ــة الادخ ــة بأهمي ــة، والتوعي ــوارد المالي الم
الســليم، إلــى جانــب تقديــم شــرح مبســط لأساســيات التعامــل 
مــع الجهــاز المصرفــي، والتعريــف بمزايــا المنتجــات والخدمــات 
الماليــة المختلفــة، مثــل الحســابات البنكيــة والمحافــظ الإلكترونيــة 
وخدمــات الدفــع والتحويــل الرقمــي، بمــا يســهم فــي تقليــل 
الاعتمــاد علــى المعامــات النقديــة ودعــم التحــول نحــو مجتمــع 

أقــل اعتمــادًا علــى النقــد.
وفــي ســياق متصــل، شــارك البنــك فــي الملتقــى التوظيفــي 
ــاج  ــة الإنت ــوم الإعــام بمدين ــة للهندســة وعل ــة الدولي بالأكاديمي
الطــاب  مــن  مكثفًــا  حضــورًا  شــهد  والــذي  الإعلامــي، 
والخريجــن، حيــث بلــغ عــدد المشــاركين نحــو 700 مشــارك، 
مــا أتــاح فرصــة متميــزة للتواصــل المباشــر مــع شــريحة 

واســعة مــن الشــباب المســتهدفين.
ــوى  ــك محت ــي بالبن ــق الشــمول المال ــدم فري ــى، ق وخــال الملتق

ــا متكامــاً شــمل التعريــف بأهميــة التعامــل مــع البنــوك  توعويً
ومزايــا الشــمول المالــي، إلــى جانــب اســتعراض الخدمــات 
والمنتجــات المصرفيــة التــي يقدمهــا البنــك، بمــا يســهم فــي 
رفــع الوعــي المالــي لــدى الحضــور وتحفيزهــم علــى الانضمــام 

ــي. ــاع المصرف للقط
كمــا حــرص فريــق البنــك علــى التفاعــل المباشــر مــع الخريجــن 
الراغبــن فــي الالتحــاق بالعمــل المصرفــي، حيــث تــم توجيههــم 
إلــى آليــة التقديــم علــى الوظائــف المتاحــة مــن خــال الصفحــة 
الرســمية للبنــك، مــع شــرح خطــوات التســجيل واســتخدام 
البريــد الإلكترونــي، فضــاً عــن تقديــم الدعــم والإرشــاد بشــأن 

برامــج التدريــب الصيفــي التــي يتيحهــا البنــك.
وتأتــي هــذه المشــاركة فــي إطــار اســتراتيجية بنــك saib لتعزيــز 
الشــمول المالــي ودعــم جهــود الدولــة فــي تمكــن مختلــف فئــات 
المجتمــع اقتصاديًــا، لا ســيما الشــباب والمــرأة، باعتبارهــم مــن 

أهــم ركائــز التنميــة المســتدامة.

والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  أعلــن 
مليــون   250 بقيمــة  تمويلــي  تســهيل  تقديــم  عــن 
ــورو،  ــون ي ــو 4.4 ملي ــادل نح ــا يع ــه مصــري، بم جني
ــا البنــوك والمدفوعــات  لصالــح شــركة فــوري لتكنولوجي
المتوســطة  المشــروعات  لتمويــل   )FWRY( الالكترونيــة 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، وهــي إحــدى الشــركات 

التابعــة والمملوكــة بالكامــل لشــركة فــوري
يأتــي هــذا التمويــل فــي إطــار دعــم جهــود التوســع 
المتوســطة  للمشــروعات  التمويــل  حلــول  إتاحــة  فــي 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، مــع تركيــز خــاص علــى 
المشــروعات التــي يقودهــا الشــباب، فــي ظــل مــا تواجهــه 
هــذه الفئــة مــن تحديــات تتعلــق بالحصــول علــى التمويــل 
رغــم دورهــا الحيــوي فــي دعــم النمــو الاقتصــادي 

ــل داخــل الســوق المصــري. ــرص العم ــق ف وخل
ــة أن  ــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنمي وأوضــح البن
ــي  ــباب ف ــج “الش ــال برنام ــن خ ــم م ــل يت ــذا التموي ه
الأعمــال”، وهــو أحــد البرامــج الموجهــة لدعــم ريــادة 
ــا  ــا أو يديره ــي يمتلكه ــن الشــركات الت ــال وتمك الأعم
رواد أعمــال دون ســن 35 عامًــا، مــع إيــاء اهتمــام 
الخدمــات  حيــث  مــن  حظًــا  الأقــل  بالمناطــق  خــاص 
الماليــة، وكذلــك المجتمعــات الريفيــة التــي تعانــي مــن 

محدوديــة الوصــول إلــى التمويــل.
ــدف  ــل يه ــي متكام ــكل تمويل ــى هي ــج عل ــد البرنام يعتم
إلــى تقليــل المخاطــر وتحفيــز الإقــراض، حيــث يوفــر 
تغطيــة لمخاطــر الخســارة الأولــى تصــل إلــى %10، 
بالإضافــة إلــى منــح اســتثمارية ممولــة مــن الاتحــاد 
ــى %10  ــل إل ــد تص ــة ق ــز نقدي ــدم حواف ــي، تق الأوروب
يعــزز  بمــا  المؤهلــن،  للعمــاء  القــروض  قيمــة  مــن 
والنمــو.  التوســع  علــى  المســتفيدة  الشــركات  قــدرة 

استشــاراتمالية
ــط،  ــل فق ــب التموي ــى جان ــاون عل ــذا التع ولا يقتصــر ه
بــل يمتــد ليشــمل حزمــة مــن خدمــات الدعــم الفنــي 

الكفــاءة  تعزيــز  إلــى  تهــدف  والتــي  والاستشــاري، 
آليــات  وتطويــر  المســتفيدة،  للشــركة  التشــغيلية 
الإقــراض، إلــى جانــب دعــم جهــود التحــول الرقمــي 
خــال  مــن  وذلــك  للتمويــل،  فــوري  شــركة  داخــل 
صنــدوق دعــم تأثيــر الشــركات الصغيــرة التابــع للبنــك 

والتنميــة. الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي 
ويُتوقــع أن يســهم هــذا التســهيل التمويلــي فــي تعزيــز 
موقــع شــركة فــوري فــي الســوق المصــري، خاصــة مــع 
تزايــد دورهــا عنــد تقاطــع التكنولوجيــا الماليــة والتمويــل 
ــة متطــورة  ــول رقمي ــم حل ــي تقدي الشــامل، وتوســعها ف

تخــدم قطاعًــا واســعًا مــن العمــاء.
وفــي ســياق متصــل، حصلــت شــركة فــوري لتكنولوجيــا 
البنــوك والمدفوعــات الإلكترونيــة علــى موافقــة الهيئــة 
العامــة للرقابــة الماليــة لتأســيس شــركة جديــدة فــي 
مجــال التأمــن متناهــي الصغــر تحــت اســم “فــوري 

ــر”. ــي الصغ ــن متناه للتأم
ومــن المقــرر أن تشــمل المرحلــة الأولــى مــن نشــاط 

الشــركة الجديــدة تقديــم منتجــات تأمينيــة أساســية، 
تتضمــن التأمــن الصحــي، وتأمــن الحيــاة، والحــوادث 
الشــخصية، بالإضافــة إلــى تأمــن الأصــول، بمــا يوســع 
مــن نطــاق الخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة التــي تقدمهــا 

ــة. المجموع
وبحســب البيانــات الصــادرة، يبلــغ رأس المــال المدفــوع 
للشــركة الجديــدة نحــو 60 مليــون جنيــه، تمتلــك شــركة 
فــوري حصــة الأغلبيــة فيهــا بنســبة 90%، بمــا يعكــس 
ــز اســتثماراتها فــي قطــاع التأمــن  توجههــا نحــو تعزي

متناهــي الصغــر.
ــى  ــة عل ــا التأميني ــع منتجاته ــي توزي ــركة ف ــد الش تعتم
البنيــة التحتيــة القويــة لشــركة فــوري، والتــي تشــمل 
أكثــر مــن 350 فرعًــا لفــوري بلــس، بالإضافــة إلــى 
شــبكة تجاريــة واســعة تتجــاوز 375 ألــف نقطــة بيــع، 
إلــى جانــب تطبيــق myFawry، وهــو مــا يتيــح وصــولً 
إلــى العمــاء فــي مختلــف أنحــاء  واســعًا وســريعًا 

الجمهوريــة.

ــة  ــة للرقاب ــة العام ــس الهيئ ــزام، رئي ــور إســام ع شــهد الدكت
ــن  ــاون ب ــولات التع ــن بروتوك ــدد م ــع ع ــة، مراســم توقي المالي
ــن المصــري، التابعــن  ــز المديري ــة ومرك ــات المالي ــد الخدم معه
للهيئــة؛ مــع الاتحــاد المصــري للتمويــل العقــاري والاتحــاد 
للتمويــل  المصــري  والاتحــاد  التمويلــي  للتأجيــر  المصــري 
ــك بحضــور  ــم، وذل الاســتهلاكي والاتحــاد المصــري للتخصي
ــب  ــة ونائ ــس الهيئ ــز، مســاعد رئي ــد العزي ــد عب ــور محم الدكت
رئيــس مجلــس إدارة المعهــد، والدكتــور طــارق ســيف، المديــر 

ــة. ــادات الهيئ ــن قي ــدد م ــد، وع ــذي للمعه التنفي
ــة الشــاملة  ــار اســتراتيجية الهيئ ــي إط ــوة ف ــذه الخط ــي ه تأت
لتطويــر وتنميــة القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، والتــي ترتكــز 
علــى بنــاء كــوادر بشــرية مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة التحــولات 
ــاءة المؤسســات  ــز كف ــة، وتعزي ــي الأســواق المالي المتســارعة ف
حقــوق  وحمايــة  الأســواق  اســتقرار  يدعــم  بمــا  العاملــة 
المتعاملين.مــن جانبــه، أكــد الدكتــور إســام عــزام أن هــذه 
ــي الاســتثمار  ــة ف ــود الهيئ ــدادًا لجه ــل امت ــولات تمث البروتوك
فــي رأس المــال البشــري باعتبــاره المحــرك الرئيســي لنمــو 

ــي. ــر المصرف ــي غي ــاع المال ــور القط وتط
ــم  ــة ل ــاء قــدرات الكــوادر العامل ــة أن بن وأضــاف رئيــس الهيئ
يعــد خيــارًا بــل ضــرورة تفرضهــا طبيعــة التغيــرات المتلاحقــة 
ــي  ــد التنام ــدًا بع ــة وتحدي ــر المصرفي ــة غي ــي الأنشــطة المالي ف
الســريع فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة، الــذي يجــب أن 
يتزامــن مــع توســع مســتمر فــي التثقيــف المالــي وصقــل 

الكفــاءات.
وأوضــح عــزام أن الهيئــة تتيــح بيئــة تعليميــة وتدريبيــة متكاملة، 
مــن خــال شــراكات فعّالــة مــع المؤسســات المهنيــة والتدريبيــة 
فــي الداخــل والخــارج، بهــدف إعــداد كــوادر متطــورة قــادرة 
ــة  ــز ثق ــة، وتعزي ــاءة والحوكم ــر الكف ــى معايي ــق أعل ــى تطبي عل
المســتثمرين والمتعاملــن فــي الأســواق الماليــة غيــر المصرفيــة، 
فضــاً عــن التطويــر المســتمر للأطــر التنظيميــة والتدريبيــة 
الداعمــة للقطــاع، بمــا يعــزز جاذبيتــه للاســتثمارات وتحقيــق 
ــتهدف  ــة تس ــة متكامل ــل رؤي ــي ظ ــتدامة، ف ــو مس ــدلات نم مع
رفــع كفــاءة الأســواق وتعزيــز دورهــا فــي دعــم الاقتصــاد 

القومــي.
وأشــار إلــى أن التوسّــع فــي البرامــج التدريبيــة المتخصصــة 
المرتبطــة باحتياجــات الســوق الفعليــة، يســهم فــي تحســن 

ــق  ــي تحقي ــة ف ــة، ويدعــم جهــود الدول جــودة الخدمــات المقدم
الشــمول المالــي وتمكــن مختلــف فئــات المجتمــع مــن الوصــول 

إلــى خدمــات ماليــة مبتكــرة وآمنــة.
ــع البروتوكــولات مــن جانــب الهيئــة الدكتــور طــارق ســيف  وقّ
الــذي أوضــح أن هــذه الشــراكات مــع اتحــادات أنشــطة 
التمويــل غيــر المصرفــي، تعكــس تكامــل الأدوار بــن الجهــات 
التنظيميــة والمهنيــة لتطويــر الكفــاءات البشــرية داخــل هــذه 
الأنشــطة الحيويــة، كمــا تمثــل خطــوة مهمــة فــي إطــار توجّــه 
المعهــد نحــو تعزيــز مواءمــة البرامــج التدريبيــة مــع احتياجــات 
الســوق الفعليــة، وتقليــل الفجــوة بــن الجوانــب الأكاديميــة 

ــي. ــر المصرف ــي غي ــاع المال ــي القط ــة ف ــات العملي والتطبيق
وأوضــح أن المعهــد يعمــل علــى تطويــر برامجــه بمــا يتيــح 
المســتهدفة، حســب  الكــوادر  إلــى  العمليــة  الخبــرات  نقــل 
ــات وأعــداد  ــب أحجــام القطاع ــا وبحس ــات وتغيره الاحتياج
ــي الســوق  ــن ف ــرات العامل ــن خب المســتفيدين، والاســتفادة م
ضمــن منظومــة التدريــب، ممــا يســهم فــي رفــع كفــاءة وتأهيــل 

ــة. ــر فاعلي ــاع بشــكل أكث ــي القط ــة ف ــوادر العامل الك

ــرات  ــم الاســتفادة مــن الخب ــى تعظي وتهــدف البروتوكــولات إل
بالشــركات  المتميــزة  للعناصــر  الفرصــة  وإتاحــة  العمليــة 
ــب  ــة التدري ــى منظوم ــام إل ــي الاتحــادات للانضم الأعضــاء ف
اجتيازهــم  بعــد  المعهــد،  لــدى  معتمديــن  كمحاضريــن 
التقييمــات الفنيــة، بمــا يضمــن نقــل المعرفــة التطبيقيــة وتعزيــز 

جــودة البرامــج التدريبيــة.
كمــا تشــمل مجــالات التعــاون إعــداد خطــط تدريبيــة مرنــة 
تســتجيب لاحتياجــات الاتحــادات والشــركات، وتوفيــر مزايــا 
تحفيزيــة للأعضــاء، فضــاً عــن تطويــر محتــوى تدريبــي 

متجــدد يعكــس تطــورات الســوق.
وتواصــل الهيئــة جهودهــا لتطويــر منظومــة التدريــب والتأهيــل 
المهنــي مــن خــال معهــد الخدمــات الماليــة، عبــر تصميــم 
وتنفيــذ برامــج تدريبيــة متخصصــة تغطــي مختلــف الأنشــطة 
الماليــة غيــر المصرفيــة، مــع التركيــز علــى مجــالات الحوكمــة، 
وإدارة المخاطــر، والابتــكار المالــي، والتحــول الرقمــي، بمــا 
تنافســية  مــن  ويعــزز  الدوليــة  الممارســات  أفضــل  يواكــب 

ــا. ــا ودوليً ــري إقليميً ــوق المص الس

ناصر ..

يعــد الشــمول المالــي أحــد الركائــز الأساســية ضمــن اســتراتيجية 
التنميــة المســتدامة »رؤيــة مصــر 2030«، لمــا لــه مــن دور فــي دعــم 
النمــو الاقتصــادي الشــامل وتعزيــز الاســتقرار المالــي والاجتماعي، 
بمــا يســهم فــي تحقيــق اقتصــاد تنافســي ومتــوازن، وتحســن بيئــة 

الأعمــال، ودعــم ريــادة الأعمــال.
وتســتهدف الدولــة مــن خــال سياســات الشــمول المالــي الحــد مــن 
الفقــر وتقليــل الفجــوات الاجتماعية وتعزيز المســاواة بين الجنســن، 
خاصــة عبــر التمكــن الاقتصادي للمــرأة، بالتوازي مع اســتراتيجية 
البنــك المركــزي المصــري للشــمول المالــي و»الاســتراتيجية الوطنيــة 
للمــرأة 2030«، التــي عــززت جهــود دمــج المــرأة فــي النظــام المالــي 

ــة. ــة الرقمي ــادة اســتخدام الأدوات المالي الرســمي وزي
وينــص قانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصرفــي رقــم 194 لســنة 
2020 علــى أن الشــمول المالــي يعنــي إتاحــة الخدمــات الماليــة لكافة 
فئــات المجتمــع مــن خــال قنوات رســمية بجــودة وتكلفة مناســبة، مع 
ضمــان حمايــة حقــوق العمــاء وتمكينهــم مــن إدارة أموالهــم بكفاءة.
ــي  ــا ف ــي مصــر تحــولً هيكليً ــي ف تعكــس مؤشــرات الشــمول المال
القطــاع المصرفــي، مدعومًــا بالتوســع فــي الخدمــات الرقميــة وزيادة 
قاعــدة المتعاملــن مــع النظــام المالــي الرســمي، بما يدعــم تحقيق نمو 

اقتصــادي أكثــر شــمولً واســتدامة.
و كشــف البنك المركزى المصرى عن حزمة من المؤشــرات التاريخية 
التــى ترصــد حصــاد عقــد مــن العمــل الــدؤوب فــى ملــف الشــمول 
المالــى ونظــم الدفــع الإلكترونيــة، إذ أظهر التقريــر الحديث طفرة غير 
مســبوقة بنهايــة عــام 2025، تمثلــت فــى ارتفــاع تمويــات البنــوك 
الموجهــة للمشــروعات الصغيرة والمتوســطة ومتناهية الصغر بنســبة 
بلغــت 390٪ خــال عشــر ســنوات، وتحديــداً منــذ ديســمبر 2015 
وحتــى ديســمبر 2025، وهــو مــا يعكــس اســتراتيجية الدولــة فــى 

تحويــل هــذه المشــروعات إلى قاطــرة حقيقية للنمو.
وبلــغ معــدل النمــو فــى إجمالــى هــذه المشــروعات نحــو 71٪ خــال 
ــى  ــن ديســمبر 2020 وحت ــدة م ــرة الممت ــس الأخي ــنوات الخم الس
ديســمبر 2025، وتوزعت هذه النســب لتســجل المشــروعات متناهية 
الصغــر نمــواً بنســبة 112٪، والمشــروعات الصغيــرة بنســبة ٪85، 

بينمــا حققت تمويلات المشــروعات المتوســطة نمــواً بنحو ٪36.
ولــم تتوقــف مكاســب هــذا التمويــل عنــد حــدود العاصمــة، بــل 
امتــدت لتشــمل مختلــف المناطــق الجغرافيــة والأنشــطة الاقتصادية، 
ــات  ــبة 87٪، ومحافظ ــد بنس ــات الصعي ــات محافظ ــت تموي إذ نم
الدلتــا بنســبة 69٪، بينمــا شــهدت أنشــطة القطــاع الصناعــى نمــواً 
بنســبة 55٪، والقطــاع الزراعــى بنســبة 28٪، ويأتــى هــذا الزخــم 
مدفوعــاً بقــرار البنــك المركــزى الصــادر فــى عــام 2021، الــذى ألزم 
المصــارف بزيــادة محفظــة القروض والتســهيلات الائتمانيــة الموجهة 
لتلــك المشــروعات لتصــل إلــى نســبة لا تقــل عــن 25٪ مــن إجمالــى 
ــدلًا مــن 20٪ ســابقاً، مــع  ــك ب ــة للبن محفظــة التســهيلات الائتماني
اشــتراط ألا تقــل النســبة الموجهــة للمشــروعات الصغيــرة عــن ٪10.

يأتــى ذلــك بالإضافــة إلــى إلــزام البنوك بإنشــاء قطاعــات متخصصة 
وتدعيمها بالكوادر البشــرية اللازمة، وهو ما أســفر بنهاية ديســمبر 
2025 عــن وصــول إجمالــى قيمة محفظــة التمويل متناهــى الصغر، 

بشــقيه المصرفــى وغيــر المصرفــى، إلــى نحــو 107 مليــارات جنيه.
وعلــى مســتوى نظــم الدفــع، شــهدت محافــظ الهاتــف المحمــول فــى 
مصــر انفجــاراً فــى معــدلات الاســتخدام، فســجلت قيمــة المعامــات 
المنفــذة عبــر هــذه المحافظ نحــو 4 تريليونات جنيه خــال عام 2025 
وحده، فى مؤشــر قوى على التوســع المتسارع فى استخدام خدمات 

الدفــع الإلكترونــى وتقليل الاعتمــاد على النقد.
وكشــفت البيانــات أن عــدد محافــظ الهاتــف المحمــول قفــز إلــى 
نحــو 60 مليــون محفظــة بنهايــة عــام 2025، مقارنــة بـــ50.4 مليون 
محفظــة فــى نهايــة عــام 2024، و39.4 مليــون محفظــة فــى 2023، 
و30.4 مليــون محفظــة فــى عــام 2022، و25.2 مليــون محفظــة فــى 
2021، و19.8 مليــون محفظــة فــى 2020، صعــوداً مــن 15.2 

ــة عــام 2019. ــون محفظــة فقــط فــى نهاي ملي
التحتيــة  البنيــة  تدعمــت  الرقمــى،  النمــو  هــذا  مــع  وبالتــوازى 
المصرفيــة بارتفــاع عــدد نقــاط البيــع الإلكترونيــة التابعــة للبنــوك إلى 
1.351 مليــون ماكينــة بنهايــة ديســمبر 2025، ووصــول عــدد 

ماكينــات الصــراف الآلــى إلــى 26.160 ألــف ماكينة، فيمــا بلغ عدد 
فــروع البنــوك 4787 فرعــاً.

وفيمــا يخــص أدوات الدفــع البلاســتيكية، أعلــن البنــك المركــزى 
أن بطاقــات الدفــع »المدفوعــة مقدمًــا« تربعــت علــى عــرش البطاقــات 
ــدد  ــغ ع ــى بنســبة 50.5٪، إذ بل ــاز المصرف المصــدرة داخــل الجه
ــاءت  ــن، وج ــون مواط ــو 21.6 ملي ــا نح ــن يمتلكونه ــن الذي المواطن
بطاقــات الخصــم المباشــر فــى المرتبــة الثانيــة بنســبة 40٪ وبعــدد 
مســتخدمين بلــغ 19.7 مليــون مواطــن، بينمــا اســتحوذت بطاقــات 
الائتمــان علــى نحــو 9.5٪ بواقــع 4.8 مليون مواطــن، وتُظهر القراءة 
التحليليــة لهــذه البيانــات أن الذكــور يمثلــون 57٪ مــن حاملــى 
البطاقــات مقابــل 43٪ للإنــاث، فى حين تســتحوذ الفئة العمرية فوق 
36 عامــاً علــى النصيــب الأكبــر مــن الاســتخدام بنحــو 21.9 مليون 
مســتخدم، مقارنــة بـــ15.4 مليــون مســتخدم للفئــة الشــابة مــن 15 
إلــى 35 عامــاً. وامتــدت جهــود القطــاع المصرفــى لتشــمل العمــق 
الريفــى عبــر مبــادرة »حيــاة كريمــة« خــال الفترة مــن يوليو 2021 
وحتــى ديســمبر 2025، إذ نجحــت البنــوك فــى ضــخ تمويــات 
بقيمــة 77.2 مليــار جنيــه وجهــت خصيصــاً للمشــروعات متناهيــة 
الصغــر والصغيــرة فــى 1413 قريــة موزعة علــى 52 مركزاً فى 20 

ــة. محافظ
ــة داخــل هــذه  ــة المصرفي ــة التحتي ــز شــامل للبني ــك تعزي ــق ذل وراف
 ،)ATM( القــرى عبــر تركيب وتشــغيل 1318 ماكينة صــراف آلى
 QR( ونشــر أكثــر مــن 9.7 ألــف نقطــة بيــع ورمــز اســتجابة ســريع
ــد،  ــون حســاب بنكــى جدي ــح 1.2 ملي ــا أســفر عــن فت Code(، م
وإصــدار 1.4 مليــون بطاقــة مدفوعــة مقدمــاً، وتفعيــل نحــو 392.2 
ــة  ــف محفظ ــى و94 أل ــت البنك ــات الإنترن ــى خدم ــف مشــترك ف أل
هاتــف محمــول، فضــاً عــن تنظيــم أكثــر مــن 8238 نــدوة تثقيفيــة 
نجحت فى الوصول إلى نحو 805.6 ألف مواطن لتزويدهم بالمعرفة 

الماليــة اللازمــة.
وعلــى صعيــد الاســتدامة، حققــت البنــوك المصريــة تقدمــاً ملحوظــاً 
ــات  ــد خــال فعالي ــى جدي ــون حســاب مصرف ــح نحــو 9.8 ملي بفت
الشــمول المالى التى أقيمت على مدار 8 ســنوات )2025-2017(، 
وصاحــب ذلــك إصــدار 9.3 مليــون بطاقــة مدفوعــة مقدمًــا وإطــاق 
3.1 مليــون محفظــة إلكترونيــة، وتأتــى هــذه النتائــج فــى ظــل تنظيــم 
ــات  ــى تغطــى مختلــف فئ ــات ســنوية رســمية للشــمول المال 6 فعالي
المجتمــع، تبــدأ باليــوم العالمــى للمــرأة فــى مــارس، ثــم اليــوم العربــى 
للشــمول المالــى فــى أبريــل، واليــوم العالمــى للشــباب فــى أغســطس، 

وعيــد الفــاح فــى ســبتمبر، واليــوم العالمــى للادخــار فــى أكتوبــر، 
وصــولًا إلــى اليــوم العالمــى لــذوى الهمــم فــى ديســمبر.

مؤتمر دولي لبحث مستقبل الشمول المالي
خــال الأســبوع الماضــي ، عقــد مؤتمــر تحــت عنــوان  “من الشــمول 
المالــي إلــى النمــو الشــامل: آفاق وسياســات مســتقبلية”، الذي نظمه 
الاتحــاد الدولــي للمصرفيــن العرب برعاية البنــك المركزي المصري، 
وبمشــاركة عــدد مــن المؤسســات المصرفيــة والاقتصاديــة، مــن بينها 
اتحــاد بنــوك مصــر، وجهــاز تنمية المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 
ومتناهيــة الصغــر، ومجلــس الوحــدة الاقتصاديــة العربيــة، والاتحاد 
العربــي للمنشــآت الصغيــرة، وبرنامــج الخليــج العربــي للتنميــة 

)أجفنــد(، إلــى جانــب البنــوك العاملــة فــي مصــر.
ويُعــد المؤتمــر أول فعاليــة للاتحــاد الدولــي للمصرفيــن العــرب فــي 
هــذا الإطــار، حيــث يناقــش عــددًا مــن القضايــا المحوريــة المرتبطــة 
بالشــمول المالــي، مــن بينها إعداد الاســتراتيجيات المســتقبلية، ودور 
قواعــد البيانــات فــي دعم الشــمول المالي المســتدام، والتمويل المبتكر 

باســتخدام البيانــات البديلــة لتقييــم الجــدارة الائتمانيــة
مصر استطاعت الوصول إلى 77.6% في الشمول المالي

و خلال المؤتمر ، أكد شــريف لقمان، رئيس مجموعة خبراء الشــمول 
المالــي فــي الاتحــاد الدولــي للمصرفيــن العــرب، وكيل محافــظ البنك 
المركــزي المصــري لقطــاع الشــمول المالــي والاســتدامة، أن مفهــوم 
النمو الشامل يقوم على تحقيق نمو اقتصادي مستدام يضمن إتاحة 
الفرص بشكل عادل لكافة فئات المجتمع، بما يسمح بمشاركتهم في 

النشــاط الاقتصادي والاســتفادة مــن ثماره.
ــمول  ــف الش ــي مل ــرًا ف ــا كبي ــت تقدمً ــر حقق ــى أن مص ــار إل وأش
المالــي خــال الســنوات الأخيــرة، اســتنادًا إلــى رؤيــة اســتراتيجية 
واضحــة وتعــاون وثيق بين البنك المركزي المصري وجميع الشــركاء، 
وهــو مــا انعكــس فــي ارتفــاع معــدلات الشــمول المالــي، خاصــة بــن 
الفئــات ذات الأولويــة مثــل النســاء والشــباب، لتصــل إلــى نحــو 
77.6% فــي ديســمبر 2025، بمعــدل نمــو بلــغ نحــو %219 

مقارنــة بعــام 2016.
وأضاف أن دعم المشــروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوســطة 
ورواد الأعمــال يمثــل أحــد الركائز الأساســية في اســتراتيجية البنك 
المركــزي للشــمول المالــي، نظــرًا لدورهــا الحيــوي فــي دعــم الناتــج 
ــة  ــق التنمي ــة وتحقي ــادة الإنتاجي ــل وزي ــرص العم ــق ف ــي وخل المحل
المستدامة، موضحًا أن حجم التمويل الموجه لهذه المشروعات ارتفع 
بنســبة 390% خــال الفتــرة مــن ديســمبر 2015 حتــى ديســمبر 

2025
القطاعــن  فــي  الصغــر  متناهــي  التمويــل  محفظــة  نمــت  كمــا   
المصرفــي وغيــر المصرفــي بأكثر من 1572% خلال الفترة نفســها.

استراتيجية الشمول المالي 2026–2030
وأوضــح أن التوجــه نحــو إعــداد اســتراتيجية الشــمول المالــي للفترة 
2026–2030 يســتهدف البنــاء علــى مــا تحقــق، مــع التركيــز علــى 
تعزيــز الاســتخدام الفعلي للخدمات المالية، وتطويــر منتجات مبتكرة 
تناســب مختلــف الفئــات، إلى جانــب تعزيز الأطر التنظيمية وتوســيع 

الشــراكات الوطنية والإقليمية.
واختتــم بالتأكيــد علــى اســتمرار البنــك المركــزي المصــري فــي قيادة 
ــا لتكامــل الأدوار  وتنســيق الجهــود مــع مختلــف المؤسســات، دعمً
وتبــادل الخبــرات، بمــا يســهم فــي تعزيــز الشــمول المالــي وتحقيــق 

النمــو الشــامل والاســتقرار الاقتصــادي.
9,8 مليون حساب جديد

فيمــا أكــد محمــد الأتربــي، الرئيــس التنفيــذي للبنك الأهلــي المصري 
ورئيــس اتحــاد المصــارف العربيــة واتحــاد بنــوك مصــر، أن تعزيــز 
الشــمول المالــي يمثــل حجــر الأســاس لتحقيــق نمــو اقتصــادي 
واجتماعــي مســتدام فــي الــدول العربيــة، مشــددًا علــى أن المرحلــة 
الحاليــة تتطلــب تحــركًا اســتراتيجيًا لمواجهــة التحديــات الإقليميــة 

ــة المتســارعة. والدولي
وأوضــح خــال كلمتــه في فعاليــات المؤتمر أن الشــمول المالي لم يعد 
مجــرد هــدف اقتصــادي، بل أصبح أداة تمكــن حقيقية تتيح للأفراد 
والشــركات، خاصة المشــروعات الصغيرة والمتوســطة، الوصول إلى 
الخدمات المالية والمصرفية، بما يعزز الابتكار ويدعم ريادة الأعمال، 

ويســهم فــي رفــع مســتويات الرفاهيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي 
الدول العربية.

وأضــاف أن المؤسســات المصرفيــة العربيــة تتحمــل مســؤولية كبيــرة 
فــي دفــع عجلــة التنمية من خلال تطويــر المنتجات والخدمــات المالية، 
وتبني التقنيات الحديثة، وتســخير الابتكار لتحســن تجربة العملاء، 
مؤكــدًا أن التعــاون وتبــادل الخبــرات بين البنوك العربيــة يمثل ركيزة 

أساســية لبناء نظام مالي متكامل.
إنجازات مصر في الشمول المالي

وأشــاد بالإنجــازات التــي حققتهــا مصــر فــي هــذا المجــال، موضحًا 
أن القطــاع المصرفــي المصــري بدعم من البنك المركزي نجح في رفع 
معــدلات الشــمول المالــي إلــى 76.6% بمــا يعــادل إدمــاج أكثــر مــن 

54 مليــون مواطــن فــي النظــام المالــي الرســمي.
ــا مــن %9.1  كمــا أشــار إلــى قفــزة كبيــرة فــي شــمول المــرأة ماليً
عــام 2016 إلــى 71.4% بنهايــة 2025، وارتفــاع شــمول الشــباب 
إلى 56.8%، مدعومًا ببرامج تستهدف التمكين الاقتصادي للفئات 

احتياجًا. الأكثر 
التوسع في الخدمات المصرفية الرقمية

ــد  ــي جدي ــون حســاب مصرف ــح نحــو 9.8 ملي ــم فت ــه ت وأوضــح أن
مدفوعــة  بطاقــة  مليــون  إصــدار 3.9  جانــب  إلــى  منــذ 2017، 
مقدمًــا، وإطــاق 3.1 مليــون محفظــة إلكترونيــة، مــع وصــول عــدد 
محافــظ الهاتــف المحمــول إلــى نحــو 60 مليــون محفظــة بإجمالــي 

ــه. ــات جني ــغ 4 تريليون ــات بل معام
الموجهــة  التمويــات  حجــم  أن  أكــد  بالتمويــل،  يتعلــق  وفيمــا 
ــبة %390  ــع بنس ــر ارتف ــة الصغ ــرة ومتناهي للمشــروعات الصغي
خــال عشــر ســنوات، فيمــا ســجل التمويــل متناهــي الصغــر نمــوًا 
اســتثنائيًا مــن 6.4 مليــار جنيــه إلــى أكثــر مــن 107 مليــارات جنيــه 

بنهايــة 2025، ليســتفيد منــه نحــو 4.1 مليــون مواطــن.
تعزيز الأمن السيبراني والتحول الرقمي

وأشــار إلــى اهتمــام القطــاع المصرفــي بالأمــن الســيبراني مــن 
خلال تطوير أطر رقابية متقدمة وإنشــاء وحدات متخصصة وبرامج 
تدريب، لضمان حماية النظام المالي من المخاطر وتعزيز اســتقراره.

واختتــم بالتأكيــد علــى أن هــذه المؤشــرات تعكــس أهميــة مواصلــة 
تعزيــز الشــمول المالــي وتســريع التحــول الرقمــي، بما يضمــن إتاحة 
خدمــات ماليــة أكثــر أمانًــا وســهولة، ويمكّــن الأفــراد مــن إدارة 
مواردهــم بكفــاءة، مشــيرًا إلــى أن المؤتمــر يمثــل منصة مهمــة لتبادل 
الخبــرات واســتعراض حلــول مبتكــرة تدعــم مســتقبل القطــاع المالي 

العربــي.
جهاز المشروعات  ضخ 24.5 مليار جنيه خلال 3 سنوات

كشــف باســل رحمــي، الرئيــس التنفيذي لجهــاز تنمية المشــروعات 
المتوســطة والصغيرة ومتناهية الصغر، عن نجاح الجهاز في ضخ 
ــك خــال  ــه، وذل ــار جني ــة بلغــت نحــو 24.5 ملي ــات إجمالي تموي
الفتــرة مــن عــام 2022 وحتــى مطلع عــام 2025، موضحاً أن هذه 
التمويلات ســاهمت في دعم آلاف المشــروعات وتوليد مئات الآلاف 
مــن فــرص العمــل، مع إعطاء أولويــة قصوى للمحافظــات الحدودية 

ــر احتياجاً. والمناطق الأكث
وأكــد »رحمــي«، خــال كلمته فــي المؤتمر أن الجهــاز يمضي قدماً 
فــي تعزيــز التعــاون مــع كافــة المؤسســات المعنيــة لدعــم سياســات 
الشمول المالي وتحويلها إلى واقع ملموس يخدم التنمية المستدامة.

تنوعات منتجات البنوك
فيمــا أكــدت هنــد فهمــى رئيســة قطــاع الشــمول المالــي ببنــك مصــر 
خــال مشــاركتها في جلســة نقاشــية ضمــن فعاليــات المؤتمر  ، أن 
نجــاح توســيع قاعــدة المســتفيدين مــن الخدمــات الماليــة يرتكز على 
توفيــر منظومــة متكاملــة مــن المنتجــات والخدمــات، وليــس الاعتماد 
علــى منتــج واحــد، مشــددة علــى أن العامــل الحاســم فــي تحقيــق 
الشــمول المالــي هــو ســهولة الوصول إلــى الخدمة وطريقــة تقديمها 

للعمــاء.
وأكــدت أن القطــاع المصرفــي المصــري يشــهد تطــورًا كبيــرًا فــي 
ــة  مجــال الشــمول المالــي بدعــم مباشــر مــن السياســات التنظيمي

والمبــادرات الوطنيــة.
وأوضحــت أن تجربــة القطــاع المصرفــي فــي مصــر، وخاصــة فــي 
البنــك الأهلــي المصــري، لــم تعتمــد علــى منتــج مالي واحــد، بل على 
ــف  ــي تســتهدف مختل ــة الت ــول المصرفي ــة مــن الحل ــة متكامل حزم
الشــرائح، مــع التركيــز علــى تبســيط الإجــراءات وتســهيل الوصول 

للخدمــات المالية.
ــي ســاهمت فــي توســيع  ــرز الأدوات الت ــى أن مــن أب وأشــارت إل
قاعدة المســتفيدين كانت المحافظ الإلكترونية والحسابات المصرفية 
المبســطة، التــي أتاحــت للعمــاء إمكانيــة إجــراء التحويــات الماليــة 
باستخدام رقم الهاتف فقط، دون الحاجة إلى تعقيدات إجرائية أو 
مســتندات معقدة، وهو ما ســاهم في تســريع انتشار هذه الخدمات 

بــن فئات واســعة من المجتمع.
وأضافــت أن البطاقــات المدفوعــة مســبقًا والحلول الرقميــة الموجهة 
ــم  ــي دع ــا ف ــت دورًا مهمً ــة والشــباب والطــاب لعب ــة المؤقت للعمال
الشــمول المالــي، نظــرًا لســهولة إصدارهــا واســتخدامها، وإمكانية 
ــة أو اســتلام المرتبــات  الاعتمــاد عليهــا فــي المدفوعــات الإلكتروني
بشــكل مباشــر، وهــو مــا عزز من دمج هذه الفئــات في النظام المالي 

الرسمي.
فعاليات الشموال المالي في مصر 

يذكــر أن  الســوق المصريــة  تشــهد تنظيــم 6 فعاليــات ســنوية 
للشــمول المالــي، تبــدأ باحتفاليــة اليــوم العالمــي للمرأة خــال الفترة 
مــن 8 إلــى 31 مــارس، يليهــا اليــوم العربــي للشــمول المالــي مــن 
1 إلــى 30 أبريــل، ثــم فعاليــات اليــوم العالمــي للشــباب مــن 1 إلــى 

أغســطس.  15
كمــا تشــمل الفعاليــات احتفاليــة عيــد الفــاح مــن 1 إلــى 15 
ســبتمبر، واحتفاليــة اليــوم العالمــي للادخــار خــال الفتــرة مــن 15 
إلــى 31 أكتوبــر، وأخيــرًا احتفالية اليوم العالمــي لذوي الهمم من 1 
إلــى 15 ديســمبر، ويأتــي ذلك في إطــار اســتراتيجية الدولة لتعزيز 
الشمول المالي، ونشر الثقافة المصرفية، وتيسير حصول المواطنين 

علــى الخدمــات المالية المختلفة.
وحــدد البنــك المركزي المصري مجموعة من الأنشــطة المقترحة التي 
يمكــن تنفيذهــا خــال مناســبات الشــمول المالــي، ومنهــا الســماح 
ــات  ــا وعــرض المنتجــات والخدم ــوك بالتواجــد خــارج فروعه للبن
ــا  المصرفيــة الملائمــة ومــن هــذه الخدمــات، فتــح الحســابات مجانً
للمواطنــن وبــدون حــد أدنــى للرصيــد، إصــدار البطاقــات المدفوعة 
ــا، إصــدار البطاقــات المدينــة، إصــدار المحفظــة الإلكترونيــة  مقدمً
للبنــك، إصــدار خدمــات الإنترنــت والموبايــل البنكــي، تقديم أنشــطة 

التثقيــف والتوعيــة المالية.

 

الأتربي : فتح نحو 9.8 مليون حساب مصرفي جديد منذ 2017 و إصدار 3.9 مليون بطاقة مدفوعة مقدمًا، والوصول بعدد محافظ الهاتف المحمول إلى نحو 60 مليون محفظة 

في إنجاز تاريخي .. القطاع المصرفي المصري  يقفز بمعدلات  الشمول المالي
إلـــــي 77 %  ..و ينجح في دمج  54 مليون مواطن علي النظام المالي الرسمي

بنك القاهرة يشارك في احتفالات اليوم العربي للشمول 
المالي تحت رعاية البنك المركزي المصري

بنك saib يشارك في اليوم العربي للشمول 
المالي بندوات توعوية بالفيوم وبني سويف

هيئة الرقابة المالية توقع بروتوكولات تعاون لتطوير كوادر القطاعات غير المصرفيةالأوروبي للإعمار يضخ 250 مليون جنيه لدعم تمويل المشروعات الصغيرة عبر فوري

    شريف لقمان : المركزي المصري يُطلق استراتيجية الشمول 
المالي 2026-2030 منتصف العام الجاري    »رحمي«: جهاز 

المشروعات يضخ 24.5 مليار جنيه لتمويل قطاع المشروعات الصغيرة 
خلال 3 سنوات   »هند فهمى«: الشمول المالي لا يتحقق بمنتج 

واحد بل بمنظومة متكاملة من الخدمات المصرفية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠

أعلــن المصــرف المتحــد عــن مبــادرة تنمويــة جديــدة لدعم 
ــا، بمحافظــة شــمال ســيناء  وتمكــن ذوي الهمــم بصري
مــن خــال تجهيــز معمــل متكامــل للتقنيــات المســاعدة 
العريــش، وذلــك  للمكفوفــن بمدينــة  النــور  بمدرســة 

ــاون مــع مؤسســة ســاعد. بالتع
وتأتــي هــذه الخطــوة فــي ســياق إســتراتيجية المصــرف 
المتحــد التــي تهــدف الــي تحقيــق التنميــة الشــاملة 
والمســتدامة، مــن خــال دعــم الفئــات الأولــى بالرعايــة، 
وتعزيــز آليــات الدمــج المجتمعــي وتكافــؤ الفــرص.  بمــا 
يتماشــى مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، 
لا ســيما الهــدف الرابــع والخــاص بجــودة التعليــم، 
والهــدف الثامــن والمتعلــق بتوفيــر العمــل اللائــق لدعــم 
ــاص  ــدف العاشــر والخ ــذا اله ــو الاقتصــادي، وك النم

ــدئ المســاواة. ــق مب بتحقي
النــور   مدرســة  معمــل  تجهيــز  المبــادرة  شــملت 
ــة  ــة المتقدم ــزة التكنولوجي ــن الأجه ــدد م ــن بع للمكفوف
والتــي تســاهم فــي تمكــن الطــاب مــن الوصــول إلــى 
العمليــة  جــودة  وتحســن  مســتقل،  بشــكل  المعرفــة 
التعليميــة.  وأيضــا تعزيــز مهــارات الطــاب وتمكينهــم 

لسوق العمل.   
ــي  ــزة الســطر الإلكترون ــزة : أجه ــذه الاجه ــن ه ــن ب م
)Braille Display( التــي تتيــح قــراءة وكتابــة النصــوص 
بطريقــة برايــل عبــر الحاســب الآلــي والأجهــزة الذكيــة 
مــن خــال خلايــا لمســية متحركــة.  كذلــك طابعــات 
المحتــوى   لتحويــل   )Braille Embosser( برايــل 
الرقمــي إلــى مــواد مطبوعــة ملموســة تدعــم العمليــة 

التعليميــة.
 Video( الإلكترونــي  المكبــر  أجهــزة  الــي  بالاضافــة 
Magnifier( .  والتــي تهــدف الــي مســاعدة ضعــاف 
بدرجــات  والصــور  النصــوص  تكبيــر  علــى  البصــر 
الصوتــي  القــارئ   أجهــزة  عــن   فضــا  مختلفــة. 
ــى  ــل النصــوص إل ــح تحوي ــي تتي )Audio Reader( الت
ــي أي  ــي ف ــم الذات ــم التعل ــا يدع ــموع، بم ــوى مس محت

وقــت ومــكان.
المصرف المتحد و الاستثمار في الطاقات الإنسانية

التنفيــذي  الرئيــس   – فايــد  طــارق  وصــرح  هــذا 
والعضــو المنتــدب المصــرف المتحــد – أن ممارســات 
ــي  ــزام أخلاق ــد إلت ــرف تع ــة بالمص ــئولية المجتمعي المس
ــة الاســتثمار فــي  ــك عــن إيمــان بأهمي ومجتمعــي.  وذل
الطاقــات الإنســانية لبنــاء مســتقبل أكثــر توازنــا وعدالــة 

ــع. ــر الواق ــي تغيي ــدرة عل ــتدام وق ومس
ومــن هنــا يأتــي الدعــم والتمكــن المســتمر لــذوي الهمــم 
ــادة تشــكيل  ــدف إع ــة.  به ــة البصري ــد الإعاق وبالتحدي
الفــرص، وكســر الحواجــز غيــر المرئيــة التــي تعيــق 
إندمــاج هــذه الفئــات بالمجتمــع.  مــن خــال تقديــم 
إســتقلاليتهم  مــن  تعــزز  مبتكــرة  تكنولوجيــة  حلــول 

وتدعــم الكرامــة الإنســانية.
المصــرف  يقدمهــا  مبــادرة  كل  أن  فايــد  وأوضــح 
المتحــد تعتبــر خطــوة حقيقيــة نحــو تقليــل الفجــوات 
ــن  ــوا شــركاء فاعل ــراد ليكون ــة، وتمكــن الأف الإجتماعي
فــي عمليــة التنميــة، بمــا يتماشــى مــع أهــداف التنميــة 

.2030 المســتدامة ورؤيــة مصــر 
ــن ذوي  ــة لتمك ــة والاجتماعي ــة الجغرافي ــق العدال تطبي

الهمــم
وعــن اختيــار المصــرف المتحــد لمحافظــة شــمال ســيناء 
ــد - إن  ــارق فاي ــول ط ــش - يق ــة العري ــد مدين وبالتحدي
هــذا الاختيــار جــاء مــن منطلــق الإيمــان العميــق بأهميــة 
تحقيــق العدالــة الجغرافيــة.  وان التنميــة المجتمعيــة 

يجــب ان تصــل الــي كل جــزء مــن أجــزاء الوطــن.
  فتمكــن الفئــات الأولــي بالرعايــة هــو الطريــق الأســرع 

لتحقيــق نتائــج ملموثــة وأثــر واضــح ومســتدام.
وأوضــح أن مدينــة العريــش تعــد نمــوذج لمجتمعــات 
أدوات  الــي  بحاجــة  ولكنهــا  بشــرية  طاقــات  تمتلــك 
وتذليــل  الطاقــات  هــذه  لتمكــن  حقيقيــة  وفــرص 
الوصــول  مــن  وتعوقهــا  تواجههــا  التــي  التحديــات 
الــي التعليــم والمعرفــة والتكنولوجيــا مــن أجــل التنميــة 

الشــاملة.
وفــي ســياق متصــل, اكــدت جيهــان ابــو حســن – 
رئيــس المســئولية المجتمعيــة بالمصــرف المتحــد - ان هــذا 
ــز معمــل متكامــل  التعــاون مــع مؤسســة ســاعد لتجهي
ــة  ــور للمكفوفــن بمدين ــات المســاعدة بمدرســة الن للتقني
ياتــي تاكيــدا للشــراكة فــي دعــم العمليــة  العريــش 
ــول  ــن الوص ــا م ــم بصري ــن ذوي الهم ــة وتمك التعليمي

ــة للمســتقبل. ــة اللازم ــم والمعرف ــي العل ال

ضمن ممارسات التنمية المستدامة 

المصرف المتحد يعزز دمج وتمكين 
ذوي الهمم بصريا بالعريش 

طارق فايد : المصرف المتحد يقدم حلول تكنولوجية 
لتعزيز آليات دمج واستقلالية ذوي الهمم.

رحميهند فهمى الأتربيشريف لقمان

طارق فايد
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وزير الطيران: إطلاق
شركة طيران خاصة جديدة 

بأسطول يحتوي  10 طائرات 

أعلــن الدكتــور ســامح الحفنــي، وزيــر الطيــران المدني، عــن قرب إطلاق شــركة طيران 
مصرية خاصة جديدة مملوكة لأحد كبار المســتثمرين في قطاع الســياحة، في خطوة 
تســتهدف تعزيــز قــدرات النقــل الجــوي وزيــادة الطاقة الاســتيعابية للســوق المصرية، 
بمــا يدعــم حركــة الســياحة الوافدة.. وأوضح الوزير، خــال مؤتمر صحفي عقد بمقر 
وزارة الطيران المدني، أن الشــركة ســتبدأ نشــاطها التشــغيلي بأســطول مكون من 4 
طائــرات، مــع خطــة للتوســع التدريجي ليصل عدد الطائــرات إلى 10 خلال عام واحد 

مــن بــدء التشــغيل، بمــا يعكــس توجهًــا واضحًــا نحــو نمــو القطــاع وزيــادة المنافســة.
ــز دور  ــة لتعزي ــي إطــار اســتراتيجية الدول ــي ف ــذه الخطــوة تأت ــي أن ه ــد الحفن وأك
القطــاع الخــاص فــي صناعــة النقــل الجــوي، مشــيرًا إلــى أن قطــاع الطيــران يشــهد 
حاليًــا نمــوًا ملحوظًــا فــي حجــم الأســاطيل لــدى مختلــف الشــركات، بمــا فــي ذلــك 
الناقل الوطني مصر للطيران، إلى جانب شــركة إيركايرو وعدد من شــركات الطيران 

الخاصة.

ــس  ــس مجل ــي، رئي ــى مدبول ــور مصطف أصــدر الدكت
ــم  ــم 1301 لســنة 2026، ورق ــن رق ــوزراء، قراري ال
1302 لســنة 2026، بتعيــن الدكتــور محمــد عــوض 
ــق  ــة للاســتثمار والمناط ــة العام ــا للهيئ ــا تنفيذيً رئيسً
مصطفــى  إيمــان  والدكتــورة  عــام،  لمــدة  الحــرة 
العامــة  للهيئــة  التنفيــذي  للرئيــس  نائبًــا  منصــور، 
ــز  ــة لتعزي ــود الدول ــار جه ــي إط ــك ف للاســتثمار، وذل
كفــاءة إدارة ملــف الاســتثمار وتحســن بيئــة الأعمــال.
ــد الجوســقي  ــدس محم ــذار المهن ــول اعت ــم قب ــد ت وق
ــة،  ــذي للهيئ ــس تنفي ــه كرئي ــام عمل عــن اســتكمال مه
مــع توجيــه الشــكر لــه علــى مــا بذلــه مــن جهــود خــال 

فتــرة توليــه المســؤولية.
بــن  والتســلم  التســليم  مراســم  جــرت  وقــد 
الجديــد  وخلفــه  الســابق  التنفيــذي  الرئيــس 
ــتمرارية  ــن اس ــا يضم ــوزراء، بم ــس ال ــر مجل بمق
العمــل المؤسســي ودعــم جهــود الدولــة فــي جــذب 

والأجنبيــة. المحليــة  الاســتثمارات 

ــد  ــة تمت ــرة مهني ــد عــوض بخب ــور محم ــع الدكت ويتمت
السياســات  مجــالات  فــي  عامًــا   25 مــن  لأكثــر 
وإدارة  الاســتراتيجي،  والتخطيــط  الاقتصاديــة، 
المنصــب  توليــه  قبــل  يشــغل  وكان  الاســتثمارات. 
التجــارة  تنميــة  جهــاز  إدارة  مجلــس  رئيــس 
ــن  ــة م ــه حزم ــرة عمل ــاد خــال فت ــث ق ــة، حي الداخلي
الإصلاحــات المؤسســية التــي اســتهدفت رفــع كفــاءة 
منظومــة التجــارة الداخليــة، وميكنــة خدمــات الســجل 

المؤسســي. العمــل  بيئــة  وتحديــث  التجــاري، 
وفــي إطــار التحــول الرقمــي، أســهم فــي التوســع 
فــي تقديــم خدمــات الســجل التجــاري عبــر منصــة 
ــدس  ــل التك ــي تقلي ــا ســاهم ف ــة، بم مصــر الرقمي
ــى جانــب  ــن، إل ــى المتعامل وتيســير الإجــراءات عل
تطويــر ورفــع كفــاءة مكاتــب الســجل التجــاري 
الربــط  وتعزيــز  الجمهوريــة،  مســتوى  علــى 
المختلفــة،  الحكوميــة  الجهــات  مــع  الإلكترونــي 

دعمًــا لمبــادئ الحوكمــة وتكامــل الخدمــات.

بعد قبول اعتذار محمد الجوسقي

رئيس الوزراء يُصدر قرارين بتعيين الدكتور محمد عوض رئيسًا تنفيذيًا 
للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة والدكتورة إيمان منصور نائبًا

البورصة المصرية تطلق أول منهج للثقافة المالية 
لطلاب الثانوية بشراكة يابانية

شركة الإسماعيلية تحصل 
على تمويل من »الأوروبي 

لإعادة الإعمار« لدعم محفظة 
المباني التاريخية والتجارية

عمومية مصر للألومنيوم  
تستهدف11 مليار جنيه

 خلال  -2026 2027

 »VIE Communities«  
تتحالف مع صرح للإنشاءات لتنفيذ 
 VIE« المرحلة الأولى من مشروع

Collective« بالقاهرة الجديدة

المصرية للاتصالات توقع مذكرة 
تفاهم مع ميركون للتطوير 

العقاري لتقديم حلول الاتصالات 
المتكاملة في عدد من مشروعاتها

حصلت شركة الإسماعيلية للاستثمار العقارى 
لإعادة  الأوروبــى  البنك  من  جديد  تمويل  على 
إعــادة  فــى  خطتها  لدعم  والتنمية،  الإعــمــار 
بمنطقة  التراثية  أصولها  محفظة  تطوير 
البيئية  القاهرة، وفق معايير الاستدامة  وسط 
فى   ،)ESG( والحوكمة  الاجتماعية  والمسؤولية 
خطوة تعزز من جهود إحياء المنطقة التاريخية 

وتحويلها إلى مركز اقتصادى وثقافى نابض.
رئيس  شافعى،  كريم  بين  الاتفاقية  توقيع  تم 
مجلس الإدارة، وجان مارك بيترشميت، العضو 
المنتدب لقطاع الشركات بالبنك، وذلك فى إطار 
دعم التوسع فى إعادة توظيف الأصول التراثية 

وتحويلها إلى مشروعات تشغيلية مستدامة.
ومن المقرر توجيه التمويل إلى تطوير مجموعة 
بوسط  والــتــجــاريــة  التاريخية  المــبــانــى  مــن 
وتحديث  ترميم  أعمال  تنفيذ  عبر  القاهرة، 
شاملة، إلى جانب تحسين كفاءة إدارة الأصول 
وتعزيز آليات الحوكمة والإفصاح، بما يرفع من 

القيمة الاقتصادية لهذه الأصول.
أن معايير الاستدامة تمثل  وأكد كريم شافعى 
الشركة،  استراتيجية  فــى  أساسيًا  مــحــورًا 
سواء على مستوى الإدارة المؤسسية أو تنفيذ 
المشروعات، مشيرًا إلى أن هذا النهج ينعكس 
على تطوير النسيج العمرانى وتعزيز التفاعل 
إدخال  من خلال  القاهرة،  فى وسط  المجتمعى 

أنشطة متنوعة تدعم حيوية المنطقة.

لشــركة  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اعتمــدت 
مصــر للألومنيــوم، الموازنــة التقديريــة للعــام 

.2027-  2026 المالــي 
وبحســب إفصــاح الشــركة لبورصــة مصــر ، 
ــدره  ــح ق ــي رب ــق صاف تســتهدف الشــركة تحقي
المالــي  العــام  خــال  جنيــه  مليــار   11.157

المقبــل.
ــة الاســتثمارية  ــة الموازن ــدت الجمعي ــا اعتم كم
بقيمــة 3.6 مليــار جنيــه، ســيتم تمويلهــا ذاتيــاً 

بالكامــل.
​ووجهــت الجمعيــة العامــة بضــرورة التأكيــد 
 CBAM علــى توافــق الإنتــاج مــع حــدود منظمــة
)آليــة تعديــل حــدود الكربــون التابعــة للاتحــاد 
التصديــر  اســتمرارية  لضمــان  لأوروبــي(  ا

للأســواق الأوروبيــة وتجنــب الغرامــات.
والعمــل كذلــك علــى خفــض معــدلات اســتهلاك 
الطاقــة ومواكبــة التطــور التكنولوجــي لزيــادة 

القــدرة التنافســية.
ــدء مفاوضــات مــع مســتثمرين  ــا وجهــت بب كم
محليــن وأجانــب لزيــادة القيمــة المضافــة وســد 
الفجــوة الاســتيرادية؛ ممــا يســاهم فــي تخفيــف 
ــل دور  ــة، وتفعي ــة الأجنبي ــى العمل ــط عل الضغ
إدارة الأصــول العقاريــة لتحقيــق الاســتغلال 

الأمثــل لمــوارد الشــركة.

إحــدى   ،VIE Communities شــركــة  عــلــنــت  أ
العقاري  التطوير  قطاع  في  البارزة  لشركات  ا
استراتيجية  شراكة  توقيع  المصري،  السوق  ب
 )Sarh Construction( مع شركة صرح للإنشاءات
مشروعها  من  ــى  الأول المرحلة  تنفيذ  تتولى  ل
بالقاهرة   VIE Collective المتكامل  لسكني  ا
الجديدة، بإجمالي تعاقدات إنشائية تصل إلى 
نحو 10 مليارات جنيه، في خطوة تعكس بدء 
التنفيذ الفعلي للمشروع وثقة الشركة في قوة 

الطلب بالسوق العقارية المصرية.
وتشمل المرحلة الأولى من المشروع تطوير باقة 
فيلات،  تضم  السكنية،  الوحدات  من  تنوعة  م
وتوين هاوس، وتاون هاوس. إلى جانب شقق 
بما  متعددة،  وتصميمات  بمساحات  كنية  س
العملاء.  من  واسعة  شرائح  احتياجات  لبي  ي
المتكاملة  السكنية  المجتمعات  مفهوم  يعزز  و
استغلال  ــاءة  وكــف الــتــنــوع  بــن  تجمع  لــتــي  ا

المساحات وجودة التخطيط.
ــرز  أب ــن  م  VIE Collective ــشــروع  م ــد  ــع يُ و
القاهرة  في  المتكاملة  السكنية  لمشروعات  ا
الاستراتيجي  موقعه  من  مستفيدًا  لجديدة،  ا
أهم  من  وقربه  الأوسط.  الدائري  الطريق  لى  ع
العمرانية  والمــشــروعــات  الحيوية  لمــحــاور  ا
الكبرى، بما يعزز من جاذبيته كوجهة سكنية 

واستثمارية واعدة.

أول   ،WE للاتصالات  المصرية  الشركة  قّعت  و
مشغل متكامل لخدمات الاتصالات وتكنولوجيا 
شركة  مع  تفاهم  مذكرة  مصر،  في  لمعلومات  ا
ميركون للتطوير العقاري، لتقديم أحدث حلول 
الذكية  ــدن  الم وخــدمــات  المتكاملة  لاتــصــالات  ا
الخامس  بالتجمع  ريڤرتون  مشروع  اخــل  د
في  وذلــك  الشمالي،  بالساحل  دايــز  مشروع  و
دعم  في  للتوسع  الشركة  استراتيجية  طــار  إ
البنية التحتية الرقمية للمجتمعات العمرانية 

الجديدة وتعزيز جاهزيتها للتحول الرقمى.
وقّع مذكرة التفاهم الأستاذ أدهم قرين، رئيس 
المغلقة،  العمرانية  المجتمعات  مبيعات  طاع  ق
بالشركة المصرية للاتصالات، والمهندس أحمد 
إمبابي، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 

لشركة ميركون للتطوير العقاري.
وبموجب الاتفاقية، تتولى المصرية للاتصالات 
توفير خدمات الألياف الضوئية حتى الوحدات 
تجربة  تعزيز  في  يسهم  بما   )FTTH( لسكنية  ا

العملاء داخل هذه المشروعات.
مذكرة  توقيع  أن  قرين  ــم  أده الاســتــاذ  ــد  أك و
المصرية  استراتيجية  إطار  في  يأتي  لتفاهم  ا
بأحدث  الــعــقــاري  القطاع  لــدعــم  ــاتــصــالات  ل
تقنيات الاتصالات وحلول المدن الذكية، مشيرًا 
إلى أن هذه الشراكة تعكس الثقة التي تحظى 
بها الشركة لدى كبرى شركات التطوير العقاري 

في السوق المصرية.

تطويــر  لجهــود  كبيــرا  اهتمامــا  الحكومــة   تولــي    
ســوق رأس المــال المصرية، وتعزيز اســتقرارها وحماية 
المتعاملــن فــي مختلــف الأنشــطة المالية غيــر المصرفية، 
إيمانًــا بالــدور الكبيــر الــذي تلعبــه تلــك القطاعــات 
فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال زيــادة معــدلات 
الاســتثمار، وتوســيع قاعــدة مشــاركة القطــاع الخــاص 

المحلــي والأجنبــي.
ذلــك مــا أكــد عليــه  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
مجلــس الــوزراء،  خــال لقائــه قبــل أيــام مــع الدكتــور 
إســام عــزام، رئيس الهيئة العامــة للرقابة المالية، وعمر 
رضــوان، رئيــس البورصــة المصريــة، وذلــك بعــد أيــام 
مــن صــدور قرار رئيس الوزراء بتعيــن الرئيس الجديد 

للبورصة.
ــة  ــه التهنئ ــاع بتوجي ــوزراء الاجتم ــس ال  واســتهل رئي
إلى كٌلٍ من الدكتور إسلام عزام، وعمر رضوان، بتولي 
ــاً لهمــا التوفيــق والنجــاح،  مهــام مســئولياتهما، متمني
والتعــاون فيمــا بينهمــا علــى نحــو مُثمــر يحقــق أهــداف 

ــر ســوق رأس المــال. دعــم خطــط تطوي
وأشــار الدكتــور مصطفــى مدبولــي، إلــى ضــرورة 
التوســع فــي الأدوات الماليــة الجديــدة لســوق رأس المال 
المصــري، واســتمرار التنســيق بــن الهيئــة والبورصــة 
والجهــات المعنيــة الأخرى؛ دعمــاً لتطوير البنيــة التحتية 
الرقمية الكفيلة بزيادة الشــفافية ومســاعدة المستثمرين 
باختــاف مســتوياتهم علــى تحليــل الأســواق واتخــاذ 

القــرار الاســتثماري الصحيــح.
كمــا أشــاد رئيــس الــوزراء بمــا تشــهده البورصــة 
المصرية من مؤشرات إيجابية، وبخاصة زيادة التداول 
اليومــي ليتجــاوز 12 مليار جنيــه يومياً، وارتفاع القيمة 
الســوقية لــرأس المال لتتجــاوز 3.6 تريليون جنيه، وهي 

القيمــة الأعلى في تاريخها.
ووجــه الدكتــور مصطفــى مدبولــي بالإســراع فــي 
الانتهاء من مشــروعات القوانين الخاصة بتنظيم ســوق 
المال المصرية، مؤكداً أيضاً أهمية سرعة قيد الشركات 
المملوكــة للدولــة فــي البورصــة المصرية، وذلــك في إطار 
جهــود الدولــة لتعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول المملوكة 
للدولــة، مُســتعرضاً موقــف الشــركات التــي تــم قيدهــا، 

والجــاري إعدادهــا للقيــد.
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة 
ــة تســعى إلــى تطويــر  ــة، أن الهيئ ــة المالي العامــة للرقاب
ــا يواكــب أفضــل  ــة بم ــط الرقابي السياســات والضواب
الممارســات الدوليــة فــي مختلــف القطاعــات الماليــة 
غير المصرفية؛ وعلى رأســها ســوق رأس المال والتأمين 
والتمويــل، والعمــل الجاد علــى تفعيل الآليات والمنُتجات 
الماليــة الجديــدة وتطويرهــا بمــا يُعــزز سياســات 
الشــمول المالــي، والســيولة، وينعكــس بالإيجــاب علــى 

الاقتصــاد الوطنــي.
ة الرقابــة الماليــة إلــى أهميــة  ـ ـ ار رئيــس هيئ ـ وأشـ
الخطوات الأخيرة لاســتكمال تدشــن أسواق المشتقات 
الماليــة وجــذب أنظــار المســتثمرين المحليــن والأجانــب 
إليها، بعد إطلاق ســوق عقود المســتقبليات على المؤشــر 
EGX30 بالبورصــة المصريــة   (، والعمــل علــى 
إتاحــة تــداول عقــود الخيــارات  خــال الفتــرة المقبلــة، 
وتفعيــل نشــاط صانــع الســوق، فضــاً عــن الانتهاء من 
الخطــوة الأخيــرة فــي تفعيــل آليــات بيــع الأوراق الماليــة 
المقُترضــة     مــن خــال الربــط بــن شــركات السمســرة 

وشــركة مصــر للمقاصــة فــي هــذا الشــأن.
جذب شركات كبري 

البورصــة  رئيــس  رضــوان،  ــر  عم د    ـ كـ أ  ، دوره ـ ـ ب
المصريــة، أنــه قــد تــم بالفعــل إدخــال العقود المســتقبلية 
على المؤشــرات، وســيتم إدخال العقود المســتقبلية على 
الأســهم ثــم إدخــال عقــود الخيــارات، بمــا يُتيــح 

ــتمرار  ــع اس ــوازي م ــتثمرين، بالت ــر للمس ــا أكب فرصً
العمــل علــى نزاهــة الأســواق وشــفافية الأنشــطة مــن 
خــال اســتخدام التكنولوجيــا الماليــة والمســتدامة، 
ممــا يُســاعد علــى زيــادة عــدد الشــركات المقُيــدة ويُمثل 
عامل جذب للمســتثمرين.. وشــدد رئيس البورصة على 
اســتهداف جذب شــركات كبرى ترفع تنافســية الســوق 
المصرية على المســتوى الإقليمي، تأسيسًا على تحسين 
ــز  ــم حواف ــق الســوق، وتقدي ــادة عم ــداول وزي ــة الت بيئ
ــر الهيــكل  ــوازي مــع تطوي ــدة لدعــم النشــاط، بالت جدي
المؤسســي للبورصــة ورفــع كفــاءة التشــغيل والتــداول.

تعاون مشترك 
وبعــد ســاعات مــن صــدور قــرارات تعيــن قيــادات 
جديــدة للبورصــة المصريــة ، عقــد  الدكتــور إســام 
عــزام، رئيــس الهيئة العامة للرقابة المالية، لقاء مع  عمر 
رضــوان، الرئيــس الجديــد لمجلــس إدارة البورصــة 
المصرية،  وذلك بحضور  عدد من قيادات هيئة الرقابة 
الماليــة والبورصــة المصرية، وقدّم الدكتور إســام عزام 
التهنئــة للرئيــس الجديــد للبورصــة، متمنيًــا لــه التوفيــق 

ــدة. فــي مهامــه الجدي
  وأشــار رئيــس الهيئــة إلــى أهميــة أن تشــهد المرحلــة 
القادمــة مزيــدًا مــن التعاون المشــترك لدعم خطط تطوير 
ســوق رأس المــال وتعزيــز الكفــاءة والتنافســية بمختلف 

القطاعــات المرتبطــة.
ــاة اســتقرار  ــى مراع ــل عل ــزام ضــرورة العم ــد ع وأك
ــن، والســعي لإدخــال أدوات  ــة المتعامل الســوق وحماي
ماليــة واســتحداث منتجــات جديــدة تســاهم فــي رفــع 

ــال. ــر أداء ســوق الم ــداول وتطوي مســتويات الت
ــة  ــد رئيــس البورصــة المصري ــه أك ــي تصريحــات ل وف
ــدد  ــدد المســتثمرين الج ــي ع ــر رضــوان أن إجمال عم
المســجلين فــي ســوق الأســهم تجــاوز 160 ألــف 
مســتثمر جديــد خــال الربــع الأول فقــط مــن عــام 
ــرة  ــة بالفت ــارب 200% مقارن ــو تق 2026، بنســبة نم
نفســها من العام الســابق، وهو ما يعكس تنامي الوعي 
الاســتثماري واتســاع قاعــدة المهتمــن بالاســتثمار فــي 

ســوق الأوراق الماليــة المصــري.
 وأوضــح أن هــذه المؤشــرات الإيجابيــة جــاءت نتيجــة 
ــة  ــة والتوعي ــة المالي ــى نشــر الثقاف ــل المســتمر عل العم

الاســتثمارية، وهــي من الملفــات التي تضعهــا البورصة 
المصريــة فــي مقدمــة أولوياتهــا خــال المرحلــة الحاليــة، 
في ظل المتغيرات الاقتصادية المتســارعة التي يشــهدها 
العالــم، ومــا تشــهده الأســواق الماليــة مــن تطــورات 
متلاحقــة وأدوات اســتثمارية أكثــر تنوعًــا وتعقيــدًا، 
وهــو مــا يجعــل نشــر الثقافــة الماليــة بــن الأجيــال 
الجديــدة ضــرورة حقيقيــة لضمــان تكويــن قاعــدة 

ــرار. ــى اتخــاذ الق ــدرة عل ــا وق ــر وعيً اســتثمارية أكث
وأشــار رضــوان إلــى أن مشــاركة البورصــة المصريــة 
في الفعاليات المشــتركة مع مؤسســات الدولة والجهات 
التعليمية والشــركاء المحليــن والدوليين، تعكس الإيمان 
الكامــل بأهميــة تكامــل الأدوار بــن مختلف المؤسســات 
مــن أجــل تحقيــق هــدف اســتراتيجي يتمثــل فــي بنــاء 
وعــي اقتصــادي حقيقــي لــدى الشــباب، وتمكينهــم مــن 
ــال  ــادة الأعم ــتثمار وري ــار والاس ــم الادخ ــم مفاهي فه
والتخطيــط المالــي، بمــا يســهم فــي إعــداد أجيــال أكثــر 

جاهزيــة للمشــاركة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي.
وأضــاف أن البورصــة المصريــة وضعــت منــذ ســنوات 
نشــر الوعــي الادخاري والاســتثماري ضمــن أولوياتها 
الرئيســية، وبــدأت تنفيــذ برامــج تعــاون ممتــدة مــع 
المــدارس والجامعــات، انطلاقًــا مــن قناعــة راســخة 
بــأن الطــاب يمثلــون مســتقبل هــذا الوطــن، وأن مرحلة 
التعليــم تعــد نقطــة البدايــة الأهــم فــي تشــكيل مفاهيــم 
الشــباب تجــاه العمــل والإنتــاج والادخــار والاســتثمار، 
فضلً عن ترســيخ ثقافة التخطيط للمســتقبل المالي منذ 

ســن مبكــرة.
ــة لا يقتصــر  وأكــد رضــوان أن دور البورصــة المصري
علــى إدارة ســوق لتــداول الأوراق الماليــة، بــل يمتــد 
إلــى القيــام بــدور تنمــوي وتوعــوي متكامــل، مــن خــال 
ــة  ــج التعليمي ــادرات والبرام ــن المب ــة م ــاق مجموع إط
التــي تســتهدف مختلــف الفئات العمرية، وفــي مقدمتها 

الشــباب وطــاب الجامعــات.
وأوضــح أن هذه المبادرات تشــمل تنظيــم ندوات وورش 
عمــل تفاعليــة ذات محتــوى مبســط، يتــم خلالهــا شــرح 
مفاهيم الاستثمار وأسس تكوين المحافظ المالية وإدارة 
المخاطــر، إلــى جانــب تنفيــذ برنامــج “ســفراء البورصة 
المصرية”، والذي يستهدف إعداد مجموعة من الطلاب 

الجامعيــن وتأهيلهــم لنقــل المعرفة المالية والاســتثمارية 
إلــى زملائهــم داخــل الجامعــات والمعاهــد المختلفــة، بما 
يخلــق دوائر أوســع من الوعي داخــل المجتمع الطلابي.
كمــا أشــار إلــى تنظيــم زيــارات ميدانيــة منتظمــة 
للطــاب إلــى مقــر البورصــة المصريــة، بهــدف تعريفهــم 
بصــورة مباشــرة بآليــات عمــل الســوق، وكيفيــة تنفيــذ 
عمليــات التــداول، ودور الجهــات المختلفــة داخــل 
المنظومة المالية، بما يمنحهم تجربة عملية واقعية تساعد 

علــى تقريــب المفاهيــم النظريــة إلــى التطبيــق العملــي.
ولفــت إلــى أن البورصــة تعمــل كذلــك علــى تطويــر 
ة  ـ ـ ع ي طب ـب  كـ وا ي ـط  ومبسـ ـث  ـ حدي ـي  رقمـ ـوى  ـ محت
الأجيــال الجديــدة وطــرق تلقيهــم للمعلومــات،  وشــدد 
علــى أن المســتهدف الحقيقــي لا يتمثــل فقــط فــي زيــادة 
عــدد المتعاملــن أو فتــح حســابات جديــدة، وإنمــا فــي 
ــوق،  ــة الس ــم طبيع ــؤول، يفه ــتثمر واعٍ ومس ــاء مس بن
ويُــدرك العلاقــة بــن العائــد والمخاطــر، ويتخــذ قراراتــه 
ــزز  ــا يع ــليمة، بم ــة س ــى أســس علمي ــتثمارية عل الاس
اســتقرار الســوق ويرفــع مــن كفاءتــه ويدعــم دوره فــي 

ــل الشــركات وخدمــة الاقتصــاد القومــي. تموي
وأكــد علــى أن البورصــة المصريــة ســتواصل التوســع 
فــي برامــج التوعية والتثقيف المالي خلال الفترة المقبلة، 
بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات المعنية، إيمانًــا منها بأن 
الاســتثمار في الإنســان والمعرفة هو الأســاس الحقيقي 
لبنــاء ســوق مــال قــوي ومســتدام وقادر علــى دعم خطط 

التنميــة الاقتصادية الشــاملة
 تعزيز القطاع المالي غير المصرفي 

ــال،  ــر أســواق الم ــد، خبي ــال حســام عي ــه ، ق مــن جانب
إن اجتمــاع رئيــس مجلــس الوزراء مــع رئيس البورصة 
المصريــة ورئيــس هيئــة الرقابــة الماليــة يعكــس اهتمــام 
الدولــة بتعزيــز دور القطــاع المالــي غيــر المصرفــي فــي 
ــركات  ــد المح ــاره أح ــم الاقتصــاد المصــري، باعتب دع
الرئيســية لجــذب الاســتثمارات وتحقيــق معــدلات نمــو.
وأوضــح “عيــد”   أن القطــاع المالي غير المصرفي نجح 
خــال الفتــرة الماضيــة فــي المســاهمة في تنشــيط حركة 
الاســتثمارات غيــر المباشــرة، بمــا انعكــس إيجابــاً علــى 
الاســتثمارات المباشــرة ورفــع الناتج المحلــي الإجمالي، 
مشــيراً إلى أن هذا القطاع يقترب من الاســتحواذ على 

نحــو 10% مــن الناتج القومــي الإجمالي.
وأضــاف أن أدوات التمويــل المتاحــة عبــر ســوق المــال 
ســاهمت فــي جــذب رؤوس أمــوال محليــة وأجنبيــة، إلى 
جانــب تمكــن الشــركات المدرجــة مــن زيــادة رؤوس 
أموالهــا، مــا أتــاح لهــا التوســع فــي أنشــطتها وتحقيــق 
معــدلات نمــو مرتفعــة فــي الإيــرادات والأربــاح، وهــو ما 
انعكــس بــدوره علــى ارتفــاع القيــم العادلــة لعــدد كبيــر 

ــة. ــركات المدرج ــن الش م
الطروحات

ــد  ــات القي ــم طلب ــة، لتقدي و تســتعد 12 شــركة حكومي
المؤقــت فــى البورصــة المصريــة، خــال فتــرة أقصاهــا 
نهايــة الأســبوع الجــاري، وذلــك بعــد تقــدم 14 شــركة 
بطلبــات القيــد المؤقــت فــى البورصــة، خــال أبريــل 
الماضــي، ضمــن برنامــج الطروحــات الحكوميــة، الــذى 
تتولــى أمــره وحــدة الشــركات المملوكــة للدولــة بمجلــس 

ــور هاشــم الســيد. ــوزراء، برئاســة الدكت ال
ــد  ــات القي ــدم 20 شــركة بطلب وتســتهدف الوحــدة، تق
المؤقــت فــى البورصــة المصريــة، خلال الشــهر الجارى، 
حيــث أنجــزت الوحــدة 70% مــن مهمتها بنهاية جلســة 
ــة العامــة  ــاء، بعــد تقــدم المصري تــداولات، اليــوم الثلاث
ــة للأخشــاب  ــادق )إيجــوث(، والتجاري للســياحة والفن

فابــاس بطلبــات القيــد المؤقت فــى البورصة.

يمثــل  النهــوض بقطــاع الغــزل والنســيج   
أولويــة اســتراتيجية تهــدف إلــى اســتعادة 
المكانــة العالميــة للقطــن المصــري وتعظيــم قيمتــه 
المضافــة،  ولــذا تحــرص  الحكومــة علــى 
المتابعــة الدقيقــة لمختلــف مراحــل التطويــر 
ــوى  ــة قص ــاء أهمي ــع إي ــا، م ــاري تنفيذه الج
لتمكــن القطــاع الخــاص مــن المشــاركة فــي 
الإدارة والتشــغيل؛ لضمــان حوكمــة الأداء 

واســتدامة العوائــد.
ــي مصــر   ــزل والنســيج ف  ويشــهد  قطــاع الغ
ــة تتجــاوز  ــر مســبوقة بتكلف ــة غي طفــرة تطويري
23 مليــار جنيــه فــي إطــار خطــة اســتراتيجية 
تســتهدف اســتعادة مكانــة القطــن المصــري 
عالميًــا وتعزيــز القــدرة التنافســية للصناعــة 

ــة. الوطني
  وتعمــل  الدولــة  علــى تنفيــذ مشــروع قومــي 
مبنــى   65 نحــو  تحديــث  ل  م ـ ـ ش ي ل  ـ ـ م ا ك ت م
لــوزارة  التابعــة  ة الشــركات  ـ ـ ادة هيكل ـ وإعـ
قطــاع الأعمــال العــام إلــى جانــب إدخــال 
أحــدث التكنولوجيــات الصناعيــة ورفــع كفــاءة 
خطــوط الإنتــاج، وتأتــي مدينــة المحلــة الكبــرى 
فــي قلــب هــذا التطويــر حيــث يتــم إنشــاء 
مصانــع حديثــة، أبرزهــا مصنــع »غــزل 1« 
الــذي يعــد الأكبــر عالميًــا بطاقــة إنتاجيــة تصــل 

إلــى 30 طــن يوميًــا.
ــر  أيضًــا إنشــاء   كمــا تتضمــن  خطــة التطوي
3 مصانــع جديــدة داخــل شــركة مصــر للغــزل 
والنســيج بالمحلــة علــى مســاحة 102 ألــف 
متــر إلــى جانــب إقامــة 4 مصانــع أخــرى 
فــي دميــاط بمــا يســهم فــي تعزيــز الطاقــة 
الإنتاجيــة وتلبيــة احتياجــات الســوقين المحلــي 
والخارجــي، فيمــا نفــذت  الحكومــة  عمليــة 
دمــج واســعة للشــركات حيــث تــم تقليــص 
22 شــركة غــزل ونســيج إلــى 8 شــركات 
ــج أقطــان  فقــط ودمــج 9 شــركات تجــارة وحل
ــاءة  ــم تحســن الكف ــا يدع ــان واحــد بم ــي كي ف

التشــغيلية وخفــض التكاليــف.
ــري  ــس التصدي ــر المجل وكشــفت أحــدث تقاري
للغــزل والمنســوجات عــن تحقيــق مؤشــرات 
ي  ـ ـ ل ا م ج إ غ  ـ ـ ل ب ث  ـ ـ ي ح  ، ع ا ـ ـ ط ق ل ل ة  ـ ـ ي ب ا ج ي إ
ــار دولار خــال  الصــادرات نحــو 1.167 ملي
عــام 2025، مقارنــة بـــ1.149 مليــار دولار 
فــي 2024، محققًــا 94% مــن المســتهدف 

الســنوي.
وأوضحــت التقاريــر أن الأداء الربعــي شــهد 
نمــوًا ملحوظًــا، حيــث ارتفعــت الصــادرات فــي 
ــي  ــع الثان ــي الرب ــع الأول بنســبة 7%، وف الرب
ــو 2025  بنســبة 9%، فيمــا ســجل شــهر ماي
أعلــى قيمــة تصديريــة شــهرية بنحــو 110 

ملايــن دولار.
ــى  ــة أعل ــوجات التقني ــاع المنس ــق قط ــا حق كم
معــدل نمــو ســنوي بنســبة 22%، مدفوعًــا 
بزيــادة الطلــب العالمــي، بينمــا اســتحوذ قطــاع 
الأقمشــة علــى النســبة الأكبــر مــن الصــادرات 
بـــ47% بقيمــة 557 مليــون دولار، يليــه قطــاع 
الغــزول وخيــوط الخياطــة بنســبة 25% بقيمــة 
260 مليــون دولار، ثــم قطــاع الأليــاف بنســبة 

14% بإجمالــي 169 مليــون دولار.
وتركــز  الاســتراتيجية الحكوميــة  الحاليــة   
علــى تعظيــم القيمــة المضافــة للقطــن المصــري 
ـن  ـال توطـ ـن خـ ة مـ ـ ـ ل ي ت ل ا ل  ـ ـ ة طوي ـ خاصـ
الصناعــة بــدلً مــن تصديــر المــواد الخــام.
ــى  ــور مصطف ــد الدكت ــار ، عق ــذا الإط ــي ه وف
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، اجتماعــاً  
خــال الأســبوع الماضــي  لمتابعــة الموقــف 
التنفيــذي لمشــروعات تطويــر قطــاع الغــزل 
والنســيج والاســتغلال الأمثــل لبعــض الأصول، 
وذلــك بحضــور الدكتــور حســن عيســى، نائــب 
رئيــس مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، 
والدكتــور هاشــم الســيد، مســاعد رئيــس 
مجلــس الــوزراء، الرئيــس التنفيــذي لوحــدة 
الشــركات المملوكــة للدولــة، والدكتــور أحمــد 
شــاكر، رئيــس مجلــس إدارة الشــركة القابضــة 
للقطــن والغــزل والنســيج، ومســئولى الشــركة.

ــزام  ــي بالالت ــى مدبول ــور مصطف ــه الدكت و وجّ
ت  ا ع و ر ـ شـ م ء  ا ـ ـ ه ن لإ ة  ـ ـ ي ن م ز ل ا ل  و ا د ـ ـ ج ل ا ب
التطويــر، وتكثيــف العمــل الميدانــي لرفــع 
معــدلات الإنجــاز. كمــا شــدد علــى ســرعة 
ــد  ــة وقي ــاء إجــراءات انقســام شــركة المحل إنه
الشــركات التابعــة بشــركة مصــر للمقاصــة، 
تمهيــداً للطــرح أمــام القطــاع الخــاص؛ تعزيــزاً 

لريــادة القطــاع وزيــادة صادراتــه.
ــى ســرعة  ــوزراء، عل ــس ال ــس مجل وشــدد رئي

ــد  ــة وقي ــاء إجــراءات انقســام شــركة المحل إنه
الشــركات التابعــة بشــركة مصــر للمقاصــة، 
تمهيــداً للطــرح أمــام القطــاع الخــاص؛ تعزيــزاً 

ــه. ــادة صادرات ــادة القطــاع وزي لري
وبحســب  الدكتــور حســن عيســى، نائــب 
رئيــس مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، 
فقــد اســتهدف  الاجتمــاع   اســتعراض الموقف 
التنفيــذي الحالــي لأعمــال التطويــر بقطــاع 
الغــزل والنســيج، وطــرح الرؤيــة المســتقبلية 
للمراحــل المقبلــة ؛ بمــا يضمــن تكامــل الجهــود 
ــوي. ــاع الحي ــذا القط ــاءة ه ــع كف ــة لرف المبذول

وفــي هــذا الإطــار، اســتعرض الدكتــور هاشــم 
ــا  ــوزراء، م ــس ال ــس مجل الســيد، مســاعد رئي
يتــم مــن جهــود فــي ســبيل إعــداد الشــركة 
لاســتقبال المســتثمرين، مؤكــداً أن العمــل 
الحالــي يرتكــز علــى تعزيــز جاذبيــة الشــركات 
التابعــة لمشــاركة القطــاع الخــاص عبــر تطبيــق 
معاييــر الحوكمــة الدوليــة؛ بمــا يضمــن طرحهــا 
كفــرص اســتثمارية متكاملــة أمــام المســتثمرين.

ـيد،  ـم السـ ـا اســتعرض الدكتــور هاشـ كمـ
ـد المؤقــت  ـأن القيـ ـة بشـ الخطــوات الجاريـ
بالبورصــة، والتــي تهــدف بالأســاس إلــى 
داول  ـ ـ ت ل ا ة  ـ ـى شاشـ ـ ركات عل ـ ع الشـ ـ وضـ
كخطــوة اســتباقية؛ تمهيــداً لعمليــة انقســام 
ة  ـ ـ ـى الجاهزي ـ ل إ ا  ـ ـول بهـ ـركة والوصـ الشـ
التامــة للطــرح أمــام المســتثمرين والقطــاع 
الخــاص، مؤكــداً أن هــذا النهــج يســتهدف 
بالأســاس تعظيــم عوائــد الأصــول المملوكــة 
ــان اســتدامة نموهــا تحــت إدارة  ــة وضم للدول
احترافيــة بمشــاركة القطــاع الخــاص.

 و عــرض الدكتــور أحمــد شــاكر، رئيــس 
مجلــس إدارة الشــركة القابضــة للقطــن والغزل 
روعات  ـ ـذي لمشـ ـ في ن ت ل ا ـف  الموقـ يج،  ـ لنسـ وا
ــدم  ــاً تق ــة، موضح ــركات التابع ــر بالش التطوي
العمــل فــي ثــاث مراحــل رئيســية؛ حيــث 
ــي  ــى‹ )الت ــة الأول ــال ›المرحل ــى اكتم ــار إل أش
18% مــن خطــة التطويــر( بشــركة  تمثــل 
مصــر للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبــرى بنســبة 
ــع غــزل  ــذ بلغــت 100%، وشــملت مصان تنفي
)1( و)4(، وتحضيــرات النســيج، ومحطــة 

الكهربــاء.
ـار  الدكتــور أحمــد شــاكر، إلــي أن    وأشـ
ــي  ــة‹ )الت ــة الثاني ــذي لـــ ›المرحل ــف التنفي الموق
ــي  ــل ف ــر( يتمث ــة التطوي ــن خط ــل 28% م تمث
ـذ حاليــة بلغــت  بة تنفيـ ـ ـول إلــي نسـ الوصـ
95%، وتضمنــت تطويــر شــركة مصــر للغــزل 
ــزل 6،  ــع غ ــرى )مصان ــة الكب والنســيج بالمحل
والنســيج، والصباغــة، والتفصيــل(، وشــركة 
مصــر شــبين الكــوم للغــزل والنســيج )مصنــع 

غــزل 2(.
سنوات من الإهمال 

مــن جانبــه ، أكــد المهنــدس أشــرف بــدوي، 
ــي  ــة ف ــاح الدول ــزل  أن نج ــة الغ ــر صناع خبي
ة كان أمــرًا حتميًــا  ـ ـذه الصناعـ ـث هـ تحديـ
طويلــة  ت  ا و ن ـ سـ ل ى  ـ ـ ن ا ع ع  ا ـ ـ ط ق ب وض  ـ ـ ه ن ل ل
ـورات  ة التطـ ـ ـ ـدم مواكب ال ،وعـ ـ ـن الإهمـ مـ
ــة التــي قادتهــا  ــة والثــورة الصناعي التكنولوجي
دول شــرق آســيا، والتــي اســتطاعت الســيطرة 
علــى النســبة الأكبــر مــن الســوق العالمــي.

 وأوضــح بــدوي أن حجــم التجــارة العالميــة 
فــي قطــاع الغــزل والنســيج خــال عامــي 
2026/2025 وصــل إلــى نحــو تريليــون دولار 

ــا  ــى م ســنويًا، تســتحوذ دول شــرق آســيا عل
ــى  ــع إل ــا يرج ــو م ــه، وه ــن 90% من ــرب م يق
اعتمادهــا علــى إنشــاء مشــروعات صناعيــة 
ــيج،  ــرورًا بالنس ــزل م ــن الغ ــدأ م ــة، تب متكامل
ــى صناعــة الملابــس الجاهــزة، بمــا  وصــولً إل

ــة. ــة ممكن ــة مضاف ــى قيم ــق أعل يحق
وأضــاف بــدوى  أن العائــد على الاســتثمار في 
ــث  ــل محــدودًا نســبيًا، حي ــزل يظ ــع الغ مصان
يتــراوح بــن 4% و5%، بينمــا يرتفــع فــي 
قطــاع النســيج إلــى أكثــر مــن 8%، فــي حــن 
ــس  ــة الملاب ــي صناع ــح ف ــش الرب ــل هوام تص
الجاهــزة – خاصــة الفاخــرة – إلــى أكثــر 
ــد ضــرورة التوســع  ــا يؤك ــو م ــن 20%، وه م
ــم  ــع لتعظي ــن التصني ــة م ــل النهائي ــي المراح ف
ـة ،وســرعة اســتكمال  العوائــد الاقتصاديـ
المشــروعات مــع التوســع فــى صناعــة الغــزول 

ــة . ــع القائم ــن المصان ــمكية م الس
ــى أن مــن أهــم عوامــل نجــاح هــذه  وأشــار إل
المشــروعات هــو التنــوع وعــدم الاعتمــاد علــى 
خامــة واحــدة، مــع ضــرورة مراعــاة طبيعــة 
ــد  ــد بنســبة تزي ــي تعتم ــة، الت الأســواق العالمي
علــى 90% علــى المنتجــات الشــعبية ومتوســطة 
الســعر، مقابــل أقــل مــن 1.5% للأســواق 

ــرة. الفاخ
ــى أن الهــدف الرئيســي مــن  ــدوي عل وشــدد ب
تطويــر هــذه الصناعــة يجــب أن يتمثــل فــي 
ـى الاســتيراد، خاصــة  ـ اد عل ـ ـل الاعتمـ يـ تقل
ـر مــن 95% مــن  ـتورد أكثـ ـر تسـ أن مصـ
احتياجاتهــا مــن الغــزول، وهــو مــا يكلــف 

الدولــة مليــارات الــدولارات ســنويًا.
وفيمــا يتعلــق بالخامــات، أوضــح أن حجــم 
ــغ نحــو 132  ــاف بل ــن الألي ــي م ــاج العالم الإنت
تحوذ  ـ 2024، يسـ م  ا ـ ـي عـ ـ ف ن  ـ ون طـ ـ ـ ي مل
ــادل 77  ــا يع ــا بم ــى 59% منه البوليســتر عل
مليــون طــن، بينمــا تمثــل الأقطــان نحــو %19 
ــا إلــى  بإجمالــي 24.5 مليــون طــن فقــط، لافتً
أن الطلــب العالمــي يتركــز بشــكل أساســي 
علــى الخيــوط الســميكة )مــن 30 إلــى 40 
نمــرة إنجليزيــة( بنســبة تصــل إلــى %99، 
ــة  ــة عالي ــوط الرفيع ــن 1% للخي ــل م ــل أق مقاب

الجــودة.
وأضــاف أن إنتــاج مصــر مــن الأقطــان طويلــة 
التيلــة خــال موســم 2026/2025 بلــغ نحــو 
ــف  ــم اســتهلاك نحــو 20 أل ــف طــن، يت 45 أل
ــة  ــا، وهــو مــا يعكــس محدودي طــن منهــا محليً
الإنتــاج مقارنــة بالطلــب العالمــي. ولفــت إلــى أن 
الهنــد، علــى ســبيل المثــال، تنتــج نحــو 70 ألــف 
طــن مــن الأقطــان طويلــة التيلــة، لكنهــا تســتهلك 
مــا يصــل إلــى 130 ألــف طــن، مــا يجعلهــا مــن 

أكبــر المســتوردين للقطــن المصــري.
وأشــار بــدوي إلــى أن قطــاع الغــزل والنســيج 
يعــد مــن أكثــر القطاعــات كثافــة فــي العمالــة، 
ــي  ــل ف ــون عام ــو 45 ملي ــه نح ــل ب ــث يعم حي
4 ملايــن عامــل فــي  الهنــد، وأكثــر مــن 
بنجلاديــش، وهــو مــا يعكــس أهميــة هــذا 
القطــاع فــي دعــم الاقتصــاد وتوفيــر فــرص 

العمــل.
ــل القطــن  ــة مــن تحوي وأكــد أن القيمــة المضاف
إلــى ملابــس جاهــزة قــد تتجــاوز %300، 
رغــم التحديــات المرتبطــة بســرعة تغيــر الموضــة 
العالميــة، مــا يتطلــب مرونــة عاليــة فــي الإنتــاج 

ــات الســوق. ــة مســتمرة لاتجاه ومواكب

ــم  ــة والتعلي ــر التربي ــف، وزي ــد عبداللطي ــع محم وق
ـم الفنــى، مذكــرة تفاهــم مــع جامعــة  والتعليـ
ـة،  ـيما وشــركة »ســبريكس« اليابانيـ هيروشـ
ــة،  ــدارس المصري ــة بالم ــة المالي ــذ منهــج الثقاف لتنفي
ــة، يأتــى  ــك بالمقــر الرئيســى للبورصــة المصري وذل
ذلــك فــى نقلــة نوعيــة للتعليــم المصــرى بتعزيــز 
مفهومالثقافــة الماليــة لــدى طــاب المدارس بشــراكة 
يابانيــة، وذلــك بحضــور الدكتــور أحمــد كجــوك 
وزيــر الماليــة، والدكتــور محمــد فريــد صالــح وزيــر 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، والدكتــور أحمــد 
رســتم وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة، 
والدكتــور إســام عــزام رئيــس الهيئــة العامــة 
ــس  ــة، وعمــر رضــوان رئيــس مجل ــة الإداري للرقاب
إدارة البورصــة المصريــة، وميتســو أوتشــى رئيــس 
جامعــة هيروشــيما، و هيرويكــى تسونيشــى المديــر 
الممثــل ورئيــس شــركة »ســبريكس« اليابانيــة.

وتأتــى هــذه الخطــوة فــى إطــار جهــود الدولــة 
رات  ا ـ ـ لمه ا ز  ـ ـ ي وتعز م  ـ ـ ي عل ت ل ا ة  ـ ـ ر منظوم ـ ـ ي تطو ل
الأساســية لــدى الطــاب، خاصــة فــى مجــال 
ل  ـ أفضـ ع  ـ ـ م ى  ـ ماشـ ت ي ا  ـ ـ م ب  ، ة ـ ـ ي ل ا لم ا ة  ـ ـ ف ا ق ث ل ا

ـة. الممارســات الدوليـ
إطــار  لــى وضــع  إ م  ـ هـ ا ف ت ل ا رة  ـ ـ مذك دف  ـ ـ ه وت

متكامــل للتعــاون بــن وزارة التربيــة والتعليــم 
والتعليــم الفنــى، وجامعــة هيروشــيما، وشــركة 
ــذ وضمــان جــودة منهــج  »ســبريكس«، فــى تنفي
الثقافــة الماليــة داخــل النظــام التعليمــى المصــرى، 
مــن خــال تطبيــق اختبــار المهــارات الأكاديميــة 
ــادرات  ــة )TOFAS(، والمب ــة المالي ــية للثقاف الأساس
التعليميــة ذات الصلــة، وتتشــارك الأطــراف الثلاثــة 
فــى رؤيــة مشــتركة لوضــع مصــر كنمــوذج إقليمــى 
ــة  ــق العربي ــى المناط ــكار ف ــم والابت ــث التعلي لتحدي

والأفريقيــة.
وفــى كلمتــه خــال مراســم توقيــع مذكــرة التفاهــم، 
أكــد محمــد عبداللطيــف أن الدولــة تتجــه نحــو 
إحــداث تحــول جوهــرى فــى منظومــة التعليــم، 
يقــوم علــى تمكــن الطــاب مــن الانتقــال مــن 
ــة، بحيــث لا  ــى الممارســة الفعلي ــم النظــرى إل التعل
يقتصــر دور الطالــب علــى دراســة آليــات الأســواق 
ــاركة  ــى المش ــد إل ــل يمت ــتثمار، ب ــم الاس أو مفاهي
ل  ـ داخـ ة  ـ ـ ي ق ي رات حق را ـ ـ ق ذ  ا ـ تخـ وا ة  ـ ـ قعي وا ل ا
بيئــة ماليــة متكاملــة، بمــا يعــزز مــن إحساســه 
بالمســؤولية ويكســبه خبــرات عمليــة مباشــرة، 
ــوم  ــذى نجتمــع الي مؤكــدًا أن هــذا هــو التحــول ال

للإعــان عنــه.

إجراءات حكومية جديدة لاستقطاب المستثمرين
إلي استراتيجية إحياء قطاع الغزل والنسيج 

سوق رأس المال المصرية علي رادار التطوير بحزمة قوانين و حجم الطروحات  المنتظرة

عرض صيني لاستثمار 2.4  
مليار دولار في تشييد 
محطة حاويات ومدينة 

لوجستية وتجارية بمصر 

»المجتمعات العمرانية« 
و»أوراسكواليا« ينفذان 

مشروع مولدات غاز بمحطة 
صرف القاهرة الجديدة

رئيس  نائب  عيسى،  حسين  الدكتور  أكــد 
مجلس الوزراء للشؤون الاقتصادية، حرص 
الجانب  مع  التعاون  تعزيز  على  لحكومة  ا
الاقتصادية،  المجالات  مختلف  فى  لصينى  ا
ــا  ــعــد شــريــكً الـــصـــن ت ــى أن  ــ إل مــشــيــرًا 

استراتيجيًا لمصر.
اجتماعه مع ممثلى  »عيسى«، خلال  ل  ا وق
عدد من الشركات الصينية الراغبة فى إقامة 
الشركات  إن  مصر،  فى  جديدة  ثمارات  ت س ا
المستثمرة  الشركات  أبرز  من  تعد  لصينية  ا
السويس،  لقناة  الاقتصادية  المنطقة  ى  ف
الدعم  صــور  جميع  لتقديم  ــتــعــدون  س ـ ـ م و
إقامة  فى  الراغبة  الشركات  لجميع  ة  ن ك م لم ا

استثمارات جديدة فى المنطقة الاقتصادية.
الحمصانى،  محمد  المــســتــشــار  ح  رّ ـ ـ ـ ـ ص و
الــوزراء،  لرئاسة مجلس  الرسمى  المتحدث 
بأنه تم خلال الاجتماع استعراض عدد من 
الشركات  تعتزم  التى  الجديدة  المشروعات 
المصرية،  الــســوق  فــى  تنفيذها  ة  ي ن ي ص ل ا
لقناة  الاقتصادية  المنطقة  نطاق  ى  ف ك  ــ ل ذ و
والمناطق  الجديدة،  لعاصمة  ا و  ، س ي و س ل ا

الصناعية المختلفة.
تم عرضها  التى  المشروعات  ن  أ ح  ـ وأوضـ
اع تتضمن مــشــروع إنشاء  ــ م ــ ت ــ خــال الاج
السخنة  العين  اء  ن مي فى  ات  ــ وي ا ــ ح محطة 
مليونى  تبلغ  ة  م م ص م ة  ي ب ا ع ي ت س ا ة  ق ا ط ب
بـ400  تُقدر  رات مبدئية  باستثما  ، حاوية
مليون دولار، وذلك من خلال مجموعة موانئ 
وشركة  ــدودة  ح ــ لم ا نغسو«  ا جي « ة  طع ا ق م
»شنغهاى هوانشى« للخدمات اللوجستية 

المحدودة.
وتضمنت المشروعات، التى عرضها الجانب 
وتجارية  لوجستية  مدينة  إقامة   ، ى ن ي ص ل ا
على مساحة 3 ملايين متر مربع، على غرار 
مدينة »إيوو« الصينية، وذلك باستثمارات 

ر بنحو 2 مليار دولار. تُقدَّ

العمرانيــة  المجتمعــات  هيئــة  وقعــت 
تحالــف  مــع  مكمّــاً  عقــدًا  الجديــدة 
شــركتي  مــن  المكــون  أوراســكواليا، 
وأكواليــا  المصريــة  أوراســكوم 
الإســبانية؛ لتنفيــذ مشــروع مولــدات 
معالجــة  بمحطــة  المتطــورة  الغــاز 
القاهــرة  بمدينــة  الصحــي  الصــرف 
الجديــدة، يحقــق وفــرًا ســنويًا يصــل 
فاتــورة  مــن  جنيــه  مليــون   18 إلــى 

الكهربــاء. اســتهلاك 
الناتــج  بالغــاز  المشــروع  ويعمــل 
طاقــة  لتوليــد  الحمــأة  معالجــة  مــن 
فــي  تُســتخدم  نظيفــة  كهربائيــة 
تشــغيل المحطــة، وذلــك ضمــن خطــة 
وتفعيــل  الاســتدامة  لتعزيــز  الدولــة 
القطاعــن  بــن  الشــراكة  مشــروعات 

.»PPP« بنظــام  والخــاص  العــام 
إلــى  التعاقــدي  الملحــق  ويهــدف 
عــن  الناتــج  الميثــان  غــاز  اســتغلال 
عمليــات المعالجــة فــي توليــد الكهربــاء، 
مــا يمثــل تحــولً اســتراتيجيًا نحــو 
ــرة  ــهم مباش ــر، ويس ــاد الأخض الاقتص
الكربونيــة  الانبعاثــات  تقليــل  فــي 
عمليــات  عــن  الناتجــة  والروائــح 

المحطــة.
وأكــد الدكتــور محمــد حســن مصطفــى، 
ميــاه  مرفــق  تنظيــم  جهــاز  رئيــس 
الشــرب والصــرف الصحــي وحمايــة 
دورًا  يــؤدي  الجهــاز  أن  المســتهلك، 
الشــراكة  مشــروعات  فــي  محوريًــا 
تولــي  عبــر  الخــاص،  القطــاع  مــع 
الرقابــة الفنيــة والاقتصاديــة علــى أداء 

المشــروعات.

البوانــى  وشــركة  القابضــة  عــام  حســن  أعلنــت 
ــد إنشــاء المتحــف  ــا بعق ــوز تحالفهم ــن ف القابضــة ع
ــون دولار  الســعودى للفــن المعاصــر بقيمــة 490 ملي
أمريكــى )1.84 مليــار ريــال ســعودى( فــى منطقــة 
أبــرز  أحــد  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة  الدرعيــة 
المشــروعات الثقافيــة والمعالــم الأيقونيــة، ضمــن خطــة 

ــة الســعودية. ــة العربي ــى المملك ــة ف ــر الدرعي تطوي
ــف يضــم حســن عــام  ــال تحال ــذ الأعم ــى تنفي ويتول
حســن  لمجموعــة  التابعــة  الســعودية،  للإنشــاءات- 
عــام القابضــة، وهــى إحــدى أكبــر شــركات الهندســة 
والبنــاء والاســتثمار والتطويــر فــى منطقــة الشــرق 
ــى  ــة ف ــف المجموع ــا، وتصن ــمال إفريقي ــط وش الأوس
ــم 45 ضمــن قائمــة أفضــل 250 شــركة  ــة رق المرتب
ــى المحــدودة،  ــب شــركة البوان ــة، بجان إنشــاءات دولي
ــدة فــى مجــال الإنشــاءات  وهــى شــركة ســعودية رائ
والتطويــر تنفــذ مشــروعات كبــرى للبنيــة التحتيــة 
والمشــروعات التجاريــة والثقافيــة فــى مختلــف أنحــاء 

ــة. المملك
تــم الإعــان الرســمى عــن المشــروع خــال  وقــد 
حفــل توقيــع أُقيــم بحضــور كل مــن جيــرى إنزيريلــو، 
الرئيــس التنفيــذى لمجموعــة شــركة الدرعيــة وســعادة 

ــس  ــاد، الرئي ــز الحم ــن عبدالعزي ــدالله ب ــدس عب المهن
المهنــدس  جانــب  إلــى  المتاحــف،  لهيئــة  التنفيــذى 
حســن عــام، الرئيــس التنفيــذى لمجموعــة حســن 
عــام القابضــة، والمهنــدس فخــر الشــواف، الرئيــس 
التنفيــذى لشــركة البوانــى القابضــة، حيــث ســيتم 
اســتعراض نطــاق الأعمــال وأهميــة المشــروع ضمــن 

ــة. ــة الدرعي ــر منطق مســار تطوي
التنفيــذى  الرئيــس  عــام،  المهنــدس حســن  وقــال 
هــذا  »يمثــل  القابضــة:  عــام  حســن  لشــركة 
المشــروع محطــة مهمــة فــى مســيرة المجموعــة داخــل 
ــذ  ــا بتنفي ــد التزامن ــة الســعودية، ويؤك ــة العربي المملك
الإرث  تحتــرم  المســتوى  عالميــة  ثقافيــة  مشــروعات 
ــة المســتقبلية.  ــب الطموحــات الوطني التاريخــى وتواك
كمــا نفخــر بشــراكتنا مــع شــركة البوانــى فــى تنفيــذ 
ــى، فــى تعــاون يعكــس تكامــل  هــذا المشــروع الأيقون
تســليم  علــى  المشــتركة  قدرتنــا  ويعــزز  الخبــرات 
مشــروعات وطنيــة كبــرى وفــق أعلــى المعاييــر. وتُعــد 
ــة لمجموعــة  ــة الســعودية ســوقًا محوري المملكــة العربي
حســن عــام منــذ أكثــر مــن خمســة عقــود، نواصــل 
ــة ذات  ــذ مشــروعات نوعي ــى تنفي ــا الإســهام ف خلاله

أثــر طويــل الأمــد«.

والفنــادق،  للســياحة  القابضــة  الشــركة  افتتحــت 
مشــروعا ســياحيا جديــدا بمنطقــة خــان الخليلــى 
مطعمــن  يضــم  القاهــرة،  بمحافظــة  التاريخيــة 
شــركة  مــع  بالتعــاون  وإدارتهمــا  تشــغيلهما  يتــم 
والمنتجعــات  الفنــادق  لإدارة  العالميــة  »أوبــروي« 

الســياحية.
يأتــى هــذا الافتتــاح فــى إطــار توجــه الدولــة لتعظيــم 
الســياحية  والمــزارات  الأصــول  مــن  الاســتفادة 
للمقصــد  التنافســية  القــدرة  وتعزيــز  والتراثيــة، 
تجــارب  تقديــم  خــال  مــن  المصــرى،  الســياحى 

العالميــة. المعاييــر  وفــق  متطــورة  ضيافــة 
محمــود  الدكتــور  الافتتــاح، حضــور  حفــل  شــهد 
عصمــت وزيــر الكهربــاء والطاقــة المتجــددة، والدكتــور 
ــة،  ــارة الداخلي ــن والتج ــر التموي ــاروق وزي شــريف ف
والدكتــور ســامح الحفنــى وزيــر الطيــران المدنــى، 
والدكتــور محمــد فريــد وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
ــور هاشــم الســيد مســاعد رئيــس  ــة، والدكت الخارجي
الشــركات  لوحــدة  التنفيــذى  والرئيــس  الــوزراء 
رئيــس  يوســف  عــاء  والســفير  للدولــة،  المملوكــة 
الهيئــة العامــة للاســتعلامات، والدكتــور أحمــد غنيــم 
رئيــس المتحــف المصــرى الكبيــر، والدكتــور أحمــد 
الغربيــة،  للمنطقــة  القاهــرة  محافــظ  نائــب  العــدل 

ــس  ــى رئي ــت مصطف ــة ســحر طلع ــب النائب ــى جان إل
لجنــة الســياحة والطيــران بمجلــس النــواب، والنائبــة 
زينــب بشــير عضــو مجلــس النــواب، والنائــب عصــام 
الرتمــى عضــو مجلــس الشــيوخ، وســى سوشــما 
ــن  ــرة، فضــاً ع ــة بالقاه ــة الهندي ــس البعث ــب رئي نائ
ــادق  مجلــس إدارة الشــركة القابضــة للســياحة والفن
مجلــس  رئيــس  المنشــاوى  ماجــد  محمــد  برئاســة 
الإدارة، وعمــرو عطيــه العضــو المنتــدب التنفيــذى، 
ومــن شــركة أوبــروى كلا مــن جــودة الحمــاوى، 
ــة المشــروع  ــى أهمي ــد عل ــاج، فــى تأكي وشــامدن تامن
ودوره فــى دعــم جهــود تطويــر القطــاع الســياحى.

ويقــع المشــروع بموقــع متميــز فــى قلــب منطقــة خــان 
ومقهــى  مطعــم  مــن  بالقــرب  التاريخيــة،  الخليلــى 
نجيــب محفــوظ )التابــع لشــركة مصــر للســياحة - 
إحــدى شــركات القابضــة للســياحة والفنــادق(، حيــث 
تــم تطويــر المبنــى بالكامــل وفــق المواصفــات والمعاييــر 
العالميــة، بمــا يضمــن تقديــم تجربــة ضيافــة متكاملــة 

ــة. ــراث وروح الحداث ــة الت ــن أصال تمــزج ب
ويضــم المشــروع مطعمــن رئيســيين، همــا »خــان 
الباشــا« المتخصــص فــى تقديــم المأكــولات الشــرقية 
متميــزة  تجربــة  يقــدم  الــذى  »دربــار«  الأصيلــة، 
ــا  ــا ومذاقيً للمطبــخ الهنــدى، بمــا يعكــس تنوعًــا ثقافيً

أصــدر معهــد التخطيــط القومــى موجــز سياســات 
فــى  الاســتثمار  وتحديــات  »فــرص  بعنــوان: 
مصــر  فــى  الأخضــر  الهيدروجــن  مشــروعات 
للطاقــة  الوطنيــة  المســتهدفات  علــى  وتأثيرهــا 
النظيفــة«، متضمنًــا قــراءة تحليليــة لواقــع القطــاع 
خــال الفتــرة مــن 2022 إلــى 2024، باعتبــاره 
أحــد أبــرز محــاور التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة، 
ــية  ــا تنافس ــن مزاي ــه مصــر م ــا تمتلك ــل م ــى ظ ف
فــى مجــال الطاقــة المتجــددة وموقــع جغرافــى 

اســتراتيجى.
ويســتهدف موجــز السياســات تســليط الضــوء 
علــى أبــرز الفــرص والتحديــات المرتبطــة بإمكانيــة 
تحــول مصــر إلــى مركــز إقليمــى للطاقــة النظيفــة، 
إلــى جانــب استشــراف المســارات والسياســات 

ــق هــذا الهــدف. ــة لتحقي الممكن
مقومــات  تمتلــك  مصــر  أن  الموجــز  وأوضــح 

تنافســية كبيــرة فــى مجــال إنتــاج الهيدروجــن 
الأخضــر، تشــمل وفــرة مصــادر الطاقــة المتجــددة، 
خاصــة الشــمس والريــاح، فضــاً عــن موقعهــا 
الجغرافــى المتميــز، إلا أن عــدم اكتمــال الأطــر 
الاقتصاديــة والتشــريعية المنظمــة للقطــاع، إلــى 
جانــب غيــاب الطلــب المضمــون، أســهما فــى إبطــاء 

وتيــرة التنفيــذ الفعلــى للمشــروعات.
الاقتصاديــة  التحديــات  أبــرز  الموجــز  وتنــاول 
تواجــه  التــى  والتشــريعية  والفنيــة  والتمويليــة 
القطــاع، مشــيرًا إلــى أن التحــدى الأكبــر لا يتمثــل 
فــى نقــص المــوارد، بــل فــى غيــاب نمــوذج تشــغيلى 
متكامــل يحــدد آليــات التســعير وضمانــات الطلــب، 
وهــو مــا يحــد مــن قــدرة القطــاع علــى جــذب 

الاســتثمارات الفعليــة.

تحالف حسن علام - البواني يفوز بعقد انشاء المتحف 
السعودي للفن المعاصر بقيمة 490 مليون دولار

»القابضة للفنادق« تدشن مشروعًا سياحياً جديداً 
فى خان الخليلى بإدارة »أوبروي« العالمية

معهد التخطيط » يصدر موجز سياسات حول فرص 
وتحديات الاستثمار فى الهيدروجين الأخضر بمصر

    محللون : البورصة المصرية  تشهد  مؤشرات إيجابية  
وعلي رأسها  زيادة التداول اليومي ليتجاوز 12 مليار جنيه يومياً  

وارتفاع القيمة السوقية   لتتجاوز 3.6 تريليون جنيه 

   رئيس الوزراء  يؤكد علي الاستغلال الأمثل لبعض الأصول   .. 
ويوجه بسرعة إنهاء إجراءات انقسام شركة المحلة وقيد الشركات 
التابعة بشركة مصر للمقاصة  تمهيداً للطرح أمام القطاع الخاص .. 

   مدبولي يوجه بسرعة إنهاء مشروعات قوانين سوق المال وقيد شركات الدولة ببورصة مصر

داليا احمد

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠
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مصر تُدرج لأول مرة ضمن قائمة الدول 
المصرح لها بتصدير منتجات الاستزراع 

السمكي إلى الاتحاد الأوروبي

أعلنــت الهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء عــن إدراج جمهوريــة مصــر العربيــة، ولأول 
مــرة، ضمــن قائمــة الــدول المصــرح لهــا بتصديــر منتجــات الاســتزراع الســمكي إلــى 
دول الاتحــاد الأوروبــي، وذلك عقب اســتيفاء كافة الاشــتراطات الفنيــة وتقديم منظومة 
رقابيــة متكاملــة لرصــد بقايا العقاقيــر البيطرية، بما يضمن الامتثــال الكامل للمعايير 
الأوروبيــة ذات الصلــة.. ويشــمل القــرار تصديــر الأســماك ذات الزعانــف ومنتجاتها، 
بالإضافــة إلــى القشــريات، الأمــر الــذي يمثــل خطــوة نوعية نحــو تعزيز نفــاذ المنتجات 

المصرية إلى الأســواق الأوروبية، ويدعم تنافســية قطاع الاســتزراع السمكي باعتباره 
أحــد القطاعــات الواعدة في الاقتصــاد الوطني.

ويأتــي هــذا الإنجــاز ثمرةً للتنســيق الفعّال والتكامل بين الجهــات الوطنية المعنية، وفي 
مقدمتهــا الهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء، وبالتعــاون مــع الشــركاء الدوليــن، حيــث تم 
تقديــم حزمــة متكاملــة من الأدلة الفنية التي تؤكد التزام مصر الكامل بمنظومة الرقابة 

والجــودة المعتمدة لــدى الاتحاد الأوروبي.

 

أصــدر الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، 
ــوزارة، شــملت  ــادات داخــل ال ــات موســعة للقي حركــة تنقــات وتعيين
25 قــرارًا وزاريًــا تضمنــت 35 وظيفــة قياديــة بديــوان عــام الــوزارة 
ومديريــات التمويــن فــي 13 محافظــة، وذلــك فــي إطــار خطــة الدولــة 

للتطويــر المؤسســي وإعــادة الهيكلــة.
وأكــد الوزيــر أن هــذه الحركــة تأتــي اســتنادًا إلــى تقييــم شــامل 
لمســتويات الأداء، وبمــا يحقــق إعــادة توزيــع الكفــاءات وفــق متطلبــات 
المرحلــة الحاليــة، ويعــزز مــن كفــاءة منظومــة العمــل وتحســن جــودة 

ــن. ــة للمواطن ــات المقدم الخدم
ــد  ــن وتجدي ــد التعي ــن وتجدي ــن التعي ــا ب ــرارات تنوعً ــت الق وتضمن
النــدب وإنهــاء النــدب، إلــى جانــب إجــراء تنقــات موســعة لعــدد 
ــن  ــدد م ــن بع ــات التموي ــة مديري ــث شــملت الحرك ــادات، حي ــن القي م
المحافظــات، مــن بينهــا تكليــف عــادل الهابــط مديــرًا لتمويــن مطــروح، 
ــرًا لتمويــن  ــرًا لتمويــن دميــاط، وســامح شــبل مدي وهنــد مســاعد مدي
كفــر الشــيخ، وســلوى مصطفــى مديــرًا لتمويــن الــوادي الجديــد، 
ومجــدي عبــد الكريــم مديــرًا لتمويــن الإســماعيلية، إلــى جانــب تجديــد 

ــا. ــن قن ــرًا لتموي ــم مدي ــد إبراهي ــف حســن محم تكلي
وكلاء  مــن  عــدد  تكليــف  وتجديــد  تعيــن  الحركــة  شــملت  كمــا 
ــات، مــن بينهــم رجــب محمــد عمــار بجنــوب ســيناء، وحســن  المديري
محمــد عمــر بالبحــر الأحمــر، وحســن خلــف متولــي بالمنيــا، وعمــرو 
ــيناء،  ــمال س ــد بش ــام محم ــن عبدالس ــروح، وحس ــر بمط ــت بك بخي
إلــى جانــب تجديــد تكليــف هبــة الله ســمير بالإســكندرية، وعفــت 

رفعــت بســوهاج.
وعلــى مســتوى ديــوان عــام الــوزارة، تضمنــت الحركــة تعيــن مديريــن 
ــلعية  ــى الأنشــطة الس ــة عل ــة لشــؤون الرقاب ــإدارة العام ــن ل عمومي
والمعامــات التجاريــة، والإدارة العامــة لمتابعــة شــؤون التعاونيــات 
ــادة مــا بــن مديــري  ــد تعيــن 20 قي الاســتهلاكية، فضــاً عــن تجدي

ــات. ــات ووكلاء مديري ــري مديري ــوم ومدي عم
وأوضــح الوزيــر أن هــذه التغييــرات تســتهدف الدفــع بقيــادات تمتلــك 
ــات  ــي ملف ــات، خاصــة ف ــع التحدي ــي م ــل الميدان ــى التعام ــدرة عل الق
ضبــط الأســواق، وتعزيــز الرقابــة علــى منظومــة الدعــم، وضمــان 

ــر الســلع الأساســية. اســتقرار وتواف

ــع  ــا رفي ــدا كيني ــن رمضــان وف ــود بالعاشــر م ــة الجل اســتقبلت مدين
المســتوى، ضــم نائــب وزيــر الصناعــة الكينــي وعــددا مــن ممثلــي 
الســفارة الكينيــة وأعضــاء معهــد تطويــر الجلــود الكينــي؛ وذلــك 
بهــدف الاطــاع علــى التجربــة المصريــة فــي تطويــر هــذا القطــاع 
الحيــوي، وبحــث سُــبل نقــل الخبــرات وتعزيــز التعــاون المشــترك بمــا 

يســهم فــي دعــم الصناعــة وزيــادة الصــادرات.
ــة  ــي، خــال جول ــر الصناعــة الكين ــب وزي ــا، نائ وأكــد جومــا موخوان
داخــل مصانــع مدينــة الجلــود بالعاشــر مــن رمضــان، أن زيارتــه إلــى 
ــن،  ــز التعــاون الصناعــي بــن البلدي مصــر تمثــل خطــوة مهمــة لتعزي
مشــيرا إلــى أن الوفــد يضــم ممثلــن عــن معهــد تطويــر الجلــود الكينــي 

ووزارة الاســتثمار، إلــى جانــب الســفارة الكينيــة فــي القاهــرة.
وأضــاف أن الوفــد أتيحــت لــه فرصــة ميدانيــة للاطــاع علــى تجربــة 
صناعــة الجلــود فــي مصــر مــن خــال زيــارة عــدد كبيــر مــن مصانــع 
ــا  ــا عملي ــاح فهم ــا أت ــو م ــن رمضــان، وه ــود بالعاشــر م ــة الجل مدين

متقدمــا لآليــات العمــل داخــل هــذا القطــاع الحيــوي.
وأوضــح أن أبــرز مــا لفــت انتباهــه فــي التجربــة المصريــة هــو نمــوذج 
التكامــل الصناعــي داخــل المدينــة، مؤكــدا أن نجــاح الصناعــة لا 
يعتمــد بالضــرورة علــى وجــود كيــان ضخــم واحــد، بــل علــى منظومــة 
متكاملــة مــن المصانــع الصغيــرة والمتوســطة التــي تتعــاون فيمــا بينهــا 

لإنتــاج منتــج نهائــي عالــي الجــودة.

 أعلــن إيهــاب أمــن، رئيــس مصلحــة الرقابــة الصناعيــة التابعــة لوزارة 
الصناعــة أن المصلحــة نجحــت خــال الفتــرة مــن ينايــر 2017 حتــى 
ــة  ــر منظوم ــة مــارس 2026 فــي حــل 1331 شــكوى واردة عب نهاي
الشــكاوى الحكوميــة الموحــدة مــن إجمالــي 1335 شــكوى، وبنســبة 

إنجــاز تتخطــى %99.
)مواطنــن  مباشــرة  الــواردة  الشــكاوى  عــدد  أن  أمــن  وأوضــح 
653 شــكوى  بلــغ   2025 إلــى المصلحــة خــال عــام  وجهــات( 
تــم حلهــا بالكامــل، كمــا بلــغ عــدد الشــكاوى الــواردة للمصلحــة 
مــن جهــاز حمايــة المســتهلك 3134 شــكوى وتــم حلهــا بالكامــل، 
بينمــا بلــغ عــدد الشــكاوى الــواردة مباشــرةًُ )مواطنــن وجهــات( إلــى 
ــام 2026 نحــو 156 شــكوى. ــن ع ــع الأول م المصلحــة خــال الرب
كمــا بلــغ عــدد الشــكاوى الــواردة للمصلحــة مــن جهــاز حمايــة 
المســتهلك 824 شــكوى، وقــد تــم هــذه الشــكاوى بنســبة تتجــاوز 

.%94
وأكــد أمــن أن هــذه المؤشــرات تأتــي فــي إطــار جهــود المصلحــة 
لتعزيــز منظومــة الرقابــة علــى المصانــع ومراكــز الصيانــة حيــث 
تعتبــر المصلحــة الجهــة المنــوط بهــا حفــظ حقــوق المســتهلكين وتحقيــق 
ــق  ــي الدقي ــق الفن ــن خــال التحقي ــك م ــي الأســواق وذل ــاط ف الانضب
للمنتجــات محــل الشــكوى للتأكــد مــن مطابقتهــا للمواصفات القياســية 
المصريــة، واتخــاذ الإجــراءات القانونيــة ضــد المخالفــن، والرقابــة علــى 

خدمــات مــا بعــد البيــع التــي تشــمل الصيانــة والضمــان.

شــهد وليــد جمــال الديــن، رئيــس المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
ســمارت  »ألفــا  شــركة  مشــروع  عقــد  توقيــع  مراســم  الثلاثــاء، 
للاســتثمار فــي المشــروعات التجاريــة وتأسيســها وإدارتهــا« )ش ذ 
ــة  ــزة بمنطق ــع الجاه ــل للمصان ــع صناعــي متكام ــر مجم م م(، لتطوي
ــر،  ــف مت ــغ 500 أل ــة تبل ــى مســاحة إجمالي ــة عل الســخنة الصناعي

ــة. ــكل مرحل ــع ل ــر مرب ــف مت ــع 250 أل ــن بواق ــى مرحلت عل
وتبلــغ الاســتثمارات المباشــرة للمشــروع نحــو 100 مليــون دولار بمــا 
يعــادل 5 مليــارات جنيــه، مــع توقعــات بجــذب اســتثمارات صناعيــة 
إضافيــة تتجــاوز 150 مليــون دولار، بمــا يوفــر نحــو 5 آلاف فرصــة 

عمــل مباشــرة و7 آلاف فرصــة عمــل غيــر مباشــرة.
وقــع عقــد المشــروع مصطفــى شــيخون، نائــب رئيــس المنطقــة لشــئون 
ــي،  ــد راشــد الهنائ ــب الشــركة خال ــن جان ــج، وم ــتثمار والتروي الاس

رئيــس مجلــس الإدارة والمفــوض مــن الشــركاء.
ويســتهدف المشــروع إنشــاء نمــوذج متكامــل للمصانــع الجاهــزة 
ــح  ــذي يتي ــل، ال ــي المتكام ــي الصناع ــام البيئ ــوم النظ ــى مفه ــم عل قائ
بــدء التشــغيل والإنتــاج خــال أقــل مــن 90 يومــا، مــن خــال توفيــر 
وحــدات صناعيــة مجهــزة بالكامــل، بجانــب منطقــة لوجســتية متكاملــة 
ــة  ــن منطق ــي، فضــا ع ــع لوجســتي عالم ــز توزي تضــم مخــازن ومرك
إداريــة وتجاريــة تشــمل مراكــز أعمــال ومســاحات عمــل مشــتركة 
ومركــزا إداريــا رقميــا، بالإضافــة إلــى منطقــة خدميــة وترفيهيــة تضــم 
فندقــا لرجــال الأعمــال ومجمــع مطاعــم عالمــي ونــادي أعمــال وصــالات 

ــة. رياضي
وأكــد وليــد جمــال الديــن أن نجــاح نمــوذج المصانــع الجاهــزة الــذي 
تتبنــاه الهيئــة بمنطقــة الســخنة الصناعيــة أســهم فــي دعــم التوســعات 
ضــخ  علــى  جُــدد  مســتثمرين  وشــجع  القائمــة،  للمشــروعات 
ــره مــن  ــا يوف اســتثماراتهم فــي هــذا النمــوذج الصناعــي المتطــور، لم

ــاج. ــدء الإنت ــي ب ــرعة ف ــغيلية وس ــة تش جاهزي

 وزير التموين يصدر حركة تنقلات موسعة 
تشمل 35 وظيفة قيادية في 13 محافظة

افتتاح أكبر مركز توزيع للتجارة السريعة في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لشركة طلبات مصر

اسلام عبدالفتاح
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ــة  ــود الدول ــس تســارع جه ــدة تعك ــوة جدي ــي خط ف
لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة ذات القيمــة المضافــة، 
ــة، بحــث  ــة والتصديري ــدرات الإنتاجي ــزز الق ــا يع بم
محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
لونــج«  لينــج  »شــاندونج  شــركة  مســئولي  مــع 
ــاج إطــارات  ــة، فــرص تدشــن مشــروع لإنت الصيني

ــر نظــام المناطــق الحــرة الخاصــة. الســيارات عب
ــر  ــة اســتثمارية توف ــر أن مصــر تضــم 4 أنظم يُذك
وهــي:  للمســتثمرين،  متنوعــة  وحوافــز  فرصًــا 
بشــقيها  الحــرة  والمناطــق  الداخلــي،  الاســتثمار 
العامــة والخاصــة، والمناطــق الاســتثمارية، والمناطــق 
الاســتثمارية  المناطــق  عــن  فضــاً  التكنولوجيــة، 
الخاصــة SIZ، وهــي المناطــق الاســتثمارية التــي 
إجــراءات  لتيســير  جمركيــة  دائــرة  بهــا  توجــد 

والاســتيراد. التصديــر 
وحضــر اللقــاء مــن الجانــب الصينــي، ســوفي لــي، 
مديــر عــام إدارة المشــروعات والاســتثمارات بشــركة 
ــار،  ــامة النج ــة، وأس ــج الصيني ــج لون ــاندونج لين ش
للمشــروعات  النيــل  إدارة شــركة  رئيــس مجلــس 
جانــب  إلــى  لهمــا،  المرافــق  والوفــد  والتجــارة، 
للهيئــة  التنفيــذي  الرئيــس  الجوســقي،  محمــد 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، ومحمــد عيــاد، 

مستشــار وزيــر الاســتثمار.
إنشــاء  مشــروع  تنفيــذ  فــرص  الجانبــان  وبحــث 
إطــارات  لصناعــة  متكامــل  صناعــي  مجمــع 
الســيارات والمركبــات الثقيلــة، بالتعــاون مــع شــركة 
النيــل للتجــارة والتوريــدات “Fit & Fix”، عبــر منطقــة 
حــرة خاصــة تتضمــن أيضًــا صناعــات مغذيــة مثــل 

تصــل  مســاحة  علــى  الكربــون،  وأســود  المطــاط 
إلــى 3 ملايــن متــر مربــع بمنطقــة بــرج العــرب، 
للتصديــر  الإنتــاج  مــن   %90 نحــو  توجيــه  مــع 
ــات  ــى رأســها الولاي ــة، وعل ــى الأســواق الخارجي إل

الخليــج. ودول  المتحــدة 
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  أكــد  جانبــه،  مــن 
ضمــن  تضــع  المصريــة  الحكومــة  أن  الخارجيــة 
أولوياتهــا جــذب الاســتثمارات التــي تســهم فــي 
القــدرات  لتعزيــز  اللازمــة  التكنولوجيــا  توطــن 
الإنتاجيــة والتصنيعيــة، وزيــادة قيمــة الصــادرات 
المصريــة، ومنهــا صناعــة الســيارات والصناعــات 
المكملــة لهــا، ومــن بينهــا صناعــة الإطــارات، وهــو مــا 
تســعى الــوزارة إلــى تنفيــذه بالتعــاون مــع الــوزارات 

المعنيــة. والجهــات 
التقديمــي،  عرضهــا  بحســب  الشــركة،  وقــدرت 
ــار دولار خــال  اســتثمارات المشــروع بنحــو 2 ملي
بعــد حصــول  وذلــك  المشــروع،  تدشــن  ســنوات 
والموافقــات  التراخيــص  جميــع  علــى  الشــركة 

المعنيــة. الجهــات  مــن  اللازمــة 
وأضــاف فريــد أن الأنظمــة الاســتثمارية فــي مصــر، 
ومــن بينهــا المناطــق الحــرة، تعمــل علــى تبســيط 
الأجنبيــة  لجــذب الاســتثمارات  كآليــة  الإجــراءات 
ــز جــاذب  ــة مصــر كمرك ــزز مكان ــا يع المباشــرة، بم
للاســتثمارات النوعيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة.
ــر  ــة يوف ــرة الخاص ــق الح ــام المناط ــح أن نظ وأوض
تدعــم  التــي  والتيســيرات  الحوافــز  مــن  عــددًا 
الشــركات المتوافقــة مــع المتطلبــات فــي النفــاذ إلــى 

العالميــة. الأســواق 

أعلنــت الهيئــة العربيــة للتصنيــع – مصنــع الإلكترونيات، 
عــن حصــول منتجاتهــا مــن الشــواحن )كابــل + أدابتــور( 
مــن شــركه زيروتــك علــى اعتمــاد MFi مــن شــركة 
Apple العالميــة، فــي إنجــاز يُعــد الأول مــن نوعــه، حيــث 
العربيــة  للهيئــة  التابــع  الإلكترونيــات  يُعتبــر مصنــع 
للتصنيــع أول مصنــع فــي مصــر والشــرق الأوســط 

ــاد. ــى هــذا الاعتم يحصــل عل
 MFi (Made اعتمــاد  إن   ، بيــان  فــي  الهيئــة  وقالــت 
الشــهادات  وأدق  أهــم  مــن  بعــد   )for iPhone/iPad
العالميــة فــي مجــال الإلكترونيــات، حيــث تمنحــه شــركة 
Apple بعــد اجتيــاز اختبــارات صارمــة تضمــن أعلــى 
مــع  الكامــل  والتوافــق  والكفــاءة  الأمــان  مســتويات 

أجهزتهــا.
مصنــع  قــدرة  يؤكــد  الإنجــاز  هــذا  ونوهت، بــأن 
الإلكترونيــات علــى إنتــاج منتجــات تكنولوجيــة بمعاييــر 
ــة  ــس نجــاح اســتراتيجية توطــن الصناع ــة، ويعك عالمي
وتعزيــز الاعتمــاد علــى المنتــج المصــري فــي القطاعــات 
ــاع  ــع شــركات القط ــاون م ــة والتع ــة المتقدم التكنولوجي

الخــاص المتميــزة مثــل شــركة )زيروتــك( المصريــة.
ــذا  ــى ه ــات عل ــول المنتج ــى أن حص ــة، إل ــت الهيئ ولفت
الاعتمــاد يعكــس مســتوى الجــودة والدقــة فــي التصنيــع 
ــج  ــي المنت ــتهلك ف ــة المس ــن ثق ــزز م ــة، ويع ــل الهيئ داخ
المحلــي، إلــى جانــب دعــم توجــه الدولــة نحــو زيــادة 
ودوليًــا،  إقليميًــا  أســواق جديــدة  وفتــح  الصــادرات 
ــة  ــة نحــو ترســيخ مكان ــذا التطــور خطــوة مهم ــد ه ويُع

الصناعــة المصريــة فــي مجــال الإلكترونيــات، ويؤكــد أن 
المنتجــات الوطنيــة أصبحــت قــادرة علــى المنافســة بقــوة 

ــر الجــودة. ــى معايي ــق أعل ــة وف ــي الأســواق العالمي ف
كان عاطــف أبــو هاشــم رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
الشــهادات  أكثــر  مــن  تعــد   MFI إن  قــال،  زيروتــك 
ــد  ــح بع ــى تصب ــا، إل ــاع التكنولوجي ــي القط ــة ف صراح
إجــراء منقلــة مــن الاختبــارات الفنيــة الماليقــة التــي 
تضمــن أعلــة مســتويات الأمــان والكفــاءة والتوافــق 
الكامــل مــع أجهزتهــا، مشــيراً الــى أن اجتيــاز هــذه 
القــدرات  فــي  الكبيــر  التطــور  يعكــس  الاختبــارات 

المحلــي التصنيــع 
وأضــاف أن المنتجــات مــن ادابتــور شــواحن أجهــزة 
Mide for Phone/ المحمــول اجتــازت متطلبــات برنامــج
Pad وهــو مــا بعــد نقلــة نوعيــة فــي مســار صناعــة 
الالكترونيــات بالمنطقــة مؤكــدا أن هــذه الخطــوة تعكــس 
قــدرة المنتــج المصــري علــى الالتــزام بأعلــى معاييــر 

ــة. ــودة الدولي الج
علــى  قــادراً  بــات  المصــري  المنتــج  أن  إلــى  وأشــار 
المنافســة عالميــاً وفــق أعلــى المعاييــر، خاصــة فــي قطــاع 
ملحقــات الهواتــف الذكيــة الــذي يشــهد منافســة القويــة 
علــى المســتوى الدولــي، منوهــاً بــأن هــذا الإنجــاز يأتــي 
ــة  ــن الصناع ــو توط ــة نح ــه الدول ــم توج ــار دع ــي إط ف
ثقــة  تعزيــز  إلــى جانــب  المحلــي  التصنيــع  وتعميــق 
المســتهلك فــي المنتــج المصــري، وفتــح أفــاق جديــدة 
أمــام الشــركة للتوســع فــي الأســواق الاقليميــة والدوليــة 

ــة. ــدرة المقبل خــال الق

افتتــح المهنــدس رأفــت هنــدى، وزيــر الاتصــالات، 
أكبــر مركــز توزيــع للتجــارة الســريعة فــى منطقــة 
ــات  ــا لشــركة »طلب الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي
مصــر«- تطبيــق الاحتياجــات اليوميــة- وذلــك نيابــة 

ــوزراء. ــس ال ــس مجل ــن رئي ع
يقــع مركــز التوزيــع الجديــد علــى مســاحة تُقــدر 
بنحــو 27000 متــر مربــع، وبطاقــة تشــغيلية تصــل 
إلــى نحــو مليــون قطعــة يوميًــا، ويخــدم حاليًــا %100 
ــر 12  ــى مصــر عب ــارت« ف ــات م ــن شــبكة »طلب م
مدينــة، مــع خطــط للتوســع لتشــمل 17 مدينــة خــال 

الفتــرة المقبلــة.
وأكــد وزيــر الاتصــالات أن توســع شــركة »طلبــات« 
فــى اســتثماراتها مــن خــال إنشــاء هــذا المركــز 
التكنولوجيــا  علــى  يعتمــد  الــذى  اللوجســتى، 
الثقــة  يعكــس  الاصطناعــى،  الــذكاء  وتطبيقــات 
ــة ومقوماتهــا الواعــدة  ــدة فــى الســوق المصري المتزاي
فــى مجــال التجــارة الإلكترونيــة؛ مضيفًــا أن التطــور 
ــة فــى  ــة الرقمي ــة التحتي ــذى تشــهده البني الملحــوظ ال
مصــر وتنامــى خدمــات التجــارة الإلكترونيــة عبــر 
وتطبيقــات  الرقميــة  المنصــات  ومختلــف  الإنترنــت 
المحمــول خــال الســنوات الأخيــرة يمثــل عامــاً 
رئيســيًا فــى جــذب الاســتثمارات وتحفيــز الشــركات 
ــا داخــل الســوق  ــى أعماله ــى التوســع ف ــة عل العالمي
المرتبطــة  القطاعــات  فــى  لاســيما  المصريــة، 

الإلكترونيــة. والتجــارة  الرقمــى  بالاقتصــاد 
وأضــاف أن اعتمــاد الشــركة علــى مركــز للتكنولوجيا 
ــى  ــة ف ــى مصــر يعكــس الثق ــات المشــتركة ف والخدم
قــدرات الكــوادر المصريــة علــى تقديــم خدمــات عاليــة 
القيمــة، ســواء مــن خــال المســاهمة فــى تطويــر 
تطبيــق الشــركة أو تقديــم خدمــات دعــم العمــاء 

ــن مصــر. ــا م ــة انطلاقً لأســواق الشــركة المختلف
ويعتمــد المركــز علــى أنظمــة تشــغيل متكاملــة تعمــل 
بشــكل لحظــى، تربــط بــن إدارة المخــزون والمتاجــر 
كفــاءة وســرعة  بمــا يضمــن  الإمــداد،  وعمليــات 
نمــاذج  اســتخدام  يتــم  كمــا  العمليــات،  تنفيــذ 
ذكاء اصطناعــى مطــورة داخليًــا للتنبــؤ بالطلــب، 
وتحســن توزيــع المخــزون، وأتمتــة عمليــات الإمــداد، 
وســرعة  وكفاءتهــا  العمليــات  دقــة  يعــزز  ممــا 
الاســتجابة، إلــى جانــب تقليــل الفاقــد عبــر الشــبكة، 

ويســهم المركــز فــى دعــم قطــاع التجــارة الســريعة 
»الجيــل التالــى مــن التجــارة الإلكترونيــة« فــى 

الســوق المصريــة.
لشــركة  التنفيــذى  الرئيــس  جيســلز،  تــون  وقــال 
طلبــات: »المشــروع خطــوة مهمــة لنــا فــى مصــر 
وعلــى مســتوى المنطقــة، حيــث يتيــح لنــا تشــغيل 
عملياتنــا بدرجــة أعلــى مــن الاعتماديــة، وتحســن 
علــى  شــركائنا  ودعــم  للعمــاء،  المنتجــات  توافــر 
نطــاق أوســع. ومــع النمــو المتســارع لقطــاع التجــارة 
الســريعة، تمثــل هــذه البنيــة التحتيــة الأســاس الــذى 
يمكننــا مــن التوســع بشــكل مســتدام وأكثــر كفــاءة«.

وقــال المهنــدس محمــد ســكينة، المديــر العــام الإقليمى 
ــزة  ــع هــذا ركي ــات مــارت: »يمثــل مركــز التوزي لطلب
ــى مصــر،  ــارت ف ــات م ــات طلب ــم عملي أساســية لدع
ويأتــى اســتثمارنا فــى التكنولوجيــا المتقدمــة فــى 
ــاءة التشــغيلية  ــز الكف ــا المســتمر بتعزي إطــار التزامن
ــة للعمــاء، ولا  ــر موثوقي ــة أســرع وأكث ــم تجرب وتقدي
يقتصــر دور هــذا المركــز علــى كونــه منشــأة تخزيــن، 
بــل يُعــد بنيــة تحتيــة ذكيــة تُســهم فــى إعــادة تشــكيل 
قطــاع التجــارة الســريعة فــى مصــر، بمــا يتماشــى 

ــة«. مــع أفضــل الممارســات والمعاييــر العالمي
ويوفــر هــذا المركــز البنيــة التحتيــة الأساســية اللازمــة 
لدعــم المنتجــن المحليــن والمورديــن والتجــار، بمــا 
يســهم فــى تمكينهــم مــن النمــو والتوســع، وتحســن 
حيــث  مــن  للعمــاء  المقدمــة  الخدمــات  مســتوى 

ســهولة الوصــول والأســعار التنافســية.
ــزًا  ــد مرك ــات مصــر« تُع ــر أن »طلب ــر بالذك الجدي
إقليميًــا ضخمًــا لعمليــات الشــركة بمنطقــة الشــرق 
ــركة  ــف الش ــث توظّ ــا، حي ــمال أفريقي ــط وش الأوس
 1600 مــن  أكثــر  منهــم  موظــف،   3100 نحــو 
ــون علــى دعــم أســواق »طلبــات«  متخصــص يعمل
الثمانــى فــى المنطقــة مــن خــال مركــز التكنولوجيــا 
فريــق  ويقــدّم  فــى مصــر،  المشــتركة  والخدمــات 
الخدمــات العابــرة للحــدود فــى مصــر حاليًــا %74 
مــن خدمــات الشــركة المشــتركة، كمــا يســاهم فــى 
تطويــر جــزء كبيــر مــن ميــزات تطبيــق المســتخدم فــى 
المنطقــة، وهــو مــا يعكــس الــدور المحــورى لمصــر فــى 
ــى  ــة عل ــر المنتجــات الرقمي ــكار وتطوي ــة الابت منظوم

ــة. مســتوى المجموع

»تحديات  التكلفة وسعر الصرف وسلاسل الإمداد«  
تفــــاقـــم أزمــــــة الصـــــناعة المصـــــــريـة 
ارتفاع الأسعار في عدد من القطاعات بسبب تكلفة الإنتاج 

لتغطية  قطاعات السكك الحديدية ومترو الأنفاق  والنقل البري  البحري والنهري  إلى جانب قطاع الطرق والكباري

مصر تطرق أبواب توطين صناعة النقل عبر شبكة واسعة 
من المصانع الوطنية والشراكات الصناعية  

بــن تأكيــدات رســمية بدخــول القطــاع الصناعــي مرحلــة العصــر 
الذهبــي، وواقــع يفــرض ضغوطًــا علــى التشــغيل، تتبايــن صــورة 
الصناعــة فــي مصــر ، ففيمــا تســتهدف الحكومــة رفــع مســاهمة 
وســعر  التكلفــة  تحديــات  تظــل  الصــادرات،  وزيــادة  القطــاع 
ــدرة  ــار ق ــي اختب ــاً حاســمًا ف ــداد عام الصــرف وسلاســل الإم

ــي. ــى نمــو فعل ــى التحــول إل هــذا الزخــم عل
و تواجــه الصناعــة فــي مصــر تحديــات هيكلية وتشــغيلية رئيســية، 
أبرزهــا ارتفــاع معــدلات التضخــم )تجــاوز 40%( وتأثيــره علــى 
أســعار مدخــات الإنتــاج، ونقــص النقــد الأجنبــي، وتزايــد أعبــاء 
ــر  ــراء إلــى ضــرورة توطــن الصناعــة، توفي التمويــل. يشــير الخب
كــوادر بشــرية متخصصــة، وتقديــم حوافــز ضريبيــة لجــذب 
الاســتثمارات، خاصــة فــي قطاعــات الســيارات ومــواد البنــاء، مــع 

التركيــز علــى التحــول الرقمــي والأخضــر. 
 وتتمثــل أبــرز تحديــات الصناعــة فــي مصــر وفقــاً للخبــراء ، 
فــي تحديــات اقتصاديــة وماليــة ، تشــمل ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج 
ــات  ــاً ، وتقلب ــاً ومحلي ــام عالمي ــواد الخ ــم أســعار الم ــة تضخ نتيج
لاســتيراد  اللازمــة  الأجنبيــة  العملــة  ونقــص  الصــرف  ســعر 
ــل  ــة التموي ــة وتكلف ــاع أســعار الطاق ــاج ، وارتف مســتلزمات الإنت

ــي. البنك
كمــا أن تحديــات تشــغيلية وهيكليــة ، تتمثــل فــي ضعــف التكامــل 
ــا ،  ــة له ــرة المغذي ــروعات الصغي ــرة والمش ــات الكبي ــن الصناع ب
ــة ،  ــا الحديث ــة للتكنولوجي ــة والمؤهل ــة المدرب ــة الفني ــص العمال ونق
ــل  ــب وجــود فائــض إنتاجــي فــي بعــض القطاعــات )مث ــي جان إل

ــل نقــص فــي قطاعــات أخــرى. الأســمنت( مقاب
هنــاك أيضــا تحديــات المنافســة والتصديــر ، وتتضمــن شــدة 
ــي  ــتثمارات، خاصــة ف ــذب الاس ــة لج ــة والدولي ــة الإقليمي المنافس
صناعــة الســيارات ، والحاجــة إلــى تحديــث آليــات التصديــر 

والتغلــب علــى قيــود النقــل واللوجســتيات. 
ــاك عــدة مقترحــات يمكــن  ــراء أن هن  وفــي هــذا الإطــار يــري خب
تبينهــا  للنهــوض بالقطــاع ، وبينهــا   تقديــم حوافــز ضريبيــة 
ــة ،  ــات مغذي ــى صناع ــرة لتتحــول إل ــة للمشــروعات الصغي ومالي
ــة  ــدارس ثانوي ــر  إنشــاء م ــي عب ــم الفن ــر التعلي ــب تطوي ــي جان إل
صناعيــة متخصصــة فــي الســيارات الحديثــة ، كمــا يؤكــدون 
علــي ضــرورة  وضــع اســتراتيجية واضحــة تحــدد المجــالات التــي 

ــا.  ــات أمامه ــل العقب ــا مصــر وتذلي ــز فيه تتمي
ــي  ــال ف ــي،  ق ــى مدبول ــور  مصطف ــوزراء  الدكت ــس ال وكان  رئي
ــه تكثــف جهودهــا لتشــجيع  ــه مؤخــرا  إن »حكومت تصريحــات ل
الحيويــة  الصناعــات  مختلــف  وتوطــن  المحليــة،  الصناعــة 
والإنتاجيــة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص«، وأشــار إلــى أنهــا 
»تســعى بــكل الجهــود الممكنــة لزيــادة الاســتثمارات المحليــة 
وجــذب مزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة والعربيــة لضخهــا فــي 

قطــاع الصناعــة« .
ــزة  ــة محف ــر بيئ ــراءات لتوفي ــذت إج ــه اتخ ــاف أن »حكومت وأض
مصانــع  وإقامــة  والأجانــب،  المحليــن  المســتثمرين  لجــذب 
جديــدة فــي مختلــف المناطــق الصناعيــة بالدولــة«، لافتــاً إلــى 
تواجههــا  التــي  الضغــوط  احتــواء  علــى  تعمــل  »حكومتــه  أن 
الصناعــات بســبب ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، فــي ظــل التحديــات 

التــي تشــهدها الســوق العالميــة« .
وردا علــي  انتقــادات وجهــت لحكومتــه أخيــراً علــى منصــات 
العمــل  عــن  مصانــع  »توقــف  بســبب  الاجتماعــي  التواصــل 
والإنتــاج«،  قــال  مدبولــي  إن مــا يجــري تداولــه »لا أســاس لــه 
مــن الصحــة«، مشــيراً إلــى أن »المصانــع تعمــل بكامــل طاقتهــا 

الإنتاجيــة دون توقــف« .
ــن تعــود  ــة ل ــود والطاق ــى أن »أســعار الوق ــي،   عل وشــدد مدبول
ــى إيــران«، مضيفــاً  ســريعاً إلــى مســتويات مــا قبــل الحــرب عل
أنــه »حــال انتهــاء الصــراع خــال الفتــرة الحاليــة، فهــذا لا يعنــي 
تراجعــاً فــي أســعار النفــط والغــاز، ذلــك لأن الأضــرار التــي لحقت 
بالبنيــة الأساســية للطاقــة فــي دول الخليــج وإيــران ســتحتاج إلــى 

وقــت قبــل عــودة الأســواق إلــى الاســتقرار الكامــل« .
ويــرى رئيــس الــوزراء   أن الطاقــة ســتحتاج إلــى فتــرة زمنيــة حتى 
تســتعيد توازنهــا الطبيعــي، مؤكــداً أن بــاده لديهــا ســيناريوهات 

للتعامــل مــع تداعيــات التصعيــد العســكري بالمنطقــة.
ضغوط التكلفة 

 وتواجــه القطاعــات الصناعيــة فــي مصــر موجــة متصاعــدة 
فــي مدخــات  ارتفاعــات متفاوتــة  مــع  التكلفــة،  مــن ضغــوط 
ــن 2026،  ــع الأول م ــى 35% خــال الرب ــا يصــل إل ــاج بم الإنت
ــي  ــة للســلع ف ــى الأســعار النهائي ــا انعكــس بشــكل مباشــر عل م
ــرف  ــعر ص ــاع س ــبب ارتف ــك  بس ــدث ذل ــة،  ويح ــوق المحلي الس
ــى واردات  ــوم عل ــرض رس ــة وف ــعار الطاق ــادات أس ــدولار وزي ال

الصــاج والبيليــت.
وتظهــر هــذه الارتفاعــات فــي قطاعــات مثــل  قطــاع الأجهــزة 
المنزليــة رفــع الأســعار بنســبة تصــل إلــى 12%، وقطــاع الأغذيــة 

ــل . ــارس وأبري ــي م ــى 30% ف ــع الأســعار حت رف
الإنتــاج  تكاليــف  فــي  الحــاد  الارتفــاع  المصنعــون  ويرجــع  
الصناعــي إلــى تداخــل مجموعــة مــن العوامــل المحليــة والعالميــة، 
ــة  ــع تكلف ــذي يرف ــدولار ال ــود ســعر صــرف ال ــا صع ــي مقدمته ف
اســتيراد الخامــات ومســتلزمات الإنتــاج، إضافــة لزيــادات أســعار 
ــاً، وفــرض رســوم وقائيــة علــى »البيلــت«  الطاقــة والوقــود محلي

و«الصــاج”.
المجلــس  رئيــس  الصيــاد،  قــال شــريف   ، الإطــار  هــذا  وفــي 
التصديــري للصناعــات الهندســية   إن تكاليــف الإنتــاج المرتفعــة 
ضغطــت علــى قطــاع الأجهــزة المنزليــة فــي مصــر ممــا تســبب فــي 
حــدوث »زيــادات فــي الأســعار تصــل إلــى 12%«، وأضــاف أن 
»تكلفــة الإنتــاج الصناعــي فــي مصــر أظهــرت تباينــاً ملحوظــاً بــن 
ــود  ــب رفــع أســعار الوق ــى جان ــع الأول، إل القطاعــات خــال الرب

ــاً” . محلي
وأشــار إلــي  تفاقــم انكمــاش القطــاع الخــاص غيــر النفطــي فــي 
مصــر خــال  الفتــرة الماضيــة  جــراء ضغــوط علــى الطلــب وســط 
ــري المشــتريات الصــادر  ــاع الأســعار، وســجل مؤشــر مدي ارتف
عــن »إس أنــد بــي غلوبــال« المعــدل موســمياً 48 نقطــة فــي 
مــارس مُقابــل 48.9 نقطــة فــي فبرايــر، لينخفــض أكثــر دون 
ــاش، ومســجلًا  ــو والانكم ــن النم مســتوى الخمســن الفاصــل ب

ــاً.  ــذ عامــن تقريب ــى مســتوى من أدن
ــية  ــات الهندس ــة الصناع ــو غرف ــة، عض ــو فريخ ــرو أب ــال عم  وق
ــف  ــن 12 أل ــر م ــي تضــم أكث ــة والت ــات المصري ــاد الصناع باتح
مصنــع، إن »توقيــت تمديــد فــرض الرســوم علــى واردات معــدن 
الصــاج كان غيــر مناســب فــي ظــل الضغــوط الاقتصاديــة الحالية، 
ويتعــارض مــع توجهــات دعــم الصناعــة وجــذب الاســتثمارات«، 
وأضــاف قائــاً: »الصــاج يُمثــل نحــو 10% مــن تكلفــة الإنتــاج، 
مــا يعنــي أن الرســوم الجديــدة قــد ترفــع التكلفــة الإجماليــة بنحــو 
5% إلــى 10%، فــي وقــت تشــهد الســوق تباطــؤاً بفعــل التضخــم، 

بمــا يضغــط علــى تنافســية الصــادرات” .
التصديــري  المجلــس  رئيــس  المــكارم،  أبــو  خالــد  ويشــير   
يواجــه  القطــاع  أن  إلــي   والأســمدة،   الكيماويــة  للصناعــات 
»ضغوطــاً متصاعــدة مــع ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج بــن %15 
فــي  بزيــادات  مدفوعــةً  الماضيــن،  الأســبوعين  خــال  و%20 

. العالمــي”  التضخــم  وتســارع  الطاقــة  أســعار 
وأشــار إلــى أن »تكاليــف الشــحن الدولــي ارتفعــت بنحــو %40 
ــاً  ــن 7 و20 يوم ــن الشــحن ب ــادة زم ــع زي ــات، م ــض الوجه لبع
وارتفــاع تكاليــف التأمــن، مــا يضغــط علــى تنافســية الصــادرات، 
ــى  ــة بــن 5% و10% عل متوقعــاً تراجــع نمــو الصــادرات المصري

المــدى القصيــر” .
ــة بشــركة  ــات الحكومي ــر العلاق ــم المناســترلي، مدي ــال إبراهي  وق
“V7” للمشــروبات   إن الضغــوط الاقتصاديــة المتتاليــة لــم تعــد 
تقتصــر علــى رفــع الأســعار بشــكل مباشــر، »بــل أعــادت تشــكيل 
ــاج وسلاســل  ــف مراحــل الإنت ــر مختل ــة المنتجــات عب ــكل تكلف هي
ــرك  ــل المح ــدولار يمث ــعر ال ــأن »س ــوه ب ــع«، ون ــداد والتوزي الإم
الرئيســي للتكلفــة فــي ظــل اعتمــاد الصناعــة علــى الاســتيراد«، 
مشــيراً إلــى أن »تقلبــات العملــة لا ترفــع التكاليــف فقــط، بــل 
ــات  ــى سياس ــركات إل ــع الش ــن وتدف ــدم اليق ــة ع ــن حال ــد م تزي

ــاً”. ــر تحفظ تســعير أكث
وتوقــع المناســترلي، أن تــؤدي هــذه الضغــوط إلــى زيــادات ســعرية 
قــد تتــراوح بــن 10% و15% لبعــض المنتجــات، بينمــا قــد تســجل 
الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات زيــادات فــي التكلفــة بنحــو 
10% إلــى 11%، مــع اختــاف التأثيــر بحســب طبيعــة كل قطــاع.
 ويــري وليــد هــال، رئيــس مجموعــة »الهــال والنجمــة الذهبية«،   
أن تكلفــة الإنتــاج فــي قطــاع الصناعــات الكيماويــة والبلاســتيكية 
فــي مصــر ارتفعــت بنســبة تتــراوح بــن 25% و35% خــال 
الفتــرة الماضيــة، مدفوعــةً بزيــادات أســعار الخامــات والوقــود 

ــف الشــحن. وتكالي
وأوضــح فــي  تصريحــات لــه  أن المنتجــن يكتفــون برفــع الأســعار 
ــون الفــارق  بنســب تتــراوح بــن 10% و15% فقــط، بينمــا يتحمل

مــن الهوامــش، وهــو مــا يضغــط علــى رأس المــال العامــل.
ــع مســاهمة الصناعــة  ــاد رف ــك فــي وقــت تســتهدف الب ــي ذل يأت
ــام 2030،  ــول ع ــى 20% بحل ــن 14% إل ــي م ــج المحل ــي النات ف
ــون  ــن 3.5 ملي ــي م ــاع الصناع ــي القط ــل ف ــرص العم ــادة ف وزي

ــن فرصــة. ــى 7 ملاي إل
الأجهــزة  شــعبة  رئيــس  مبــروك،  قــال حســن   ، جانبــه  مــن   
ــن  ــاج زادت ب ــف الإنت ــات،  إن تكالي ــاد الصناع ــة باتح الكهربائي
10% و15% نتيجــة تقلبــات ســعر الصــرف وارتفــاع أســعار 
الطاقــة والوقــود، إلــى جانــب زيــادة تكاليــف النقــل، وهــو مــا 
انعكــس علــى الأســعار النهائيــة للمنتجــات، منتقــداً اســتمرار 

رســوم الإغــراق علــى واردات معــدن »الصــاج” .
وكانــت مصــر فرضــت مطلــع أبريــل  الماضــي ،  رســوماً وقائيــة 
نهائيــة علــى واردات خامــات الحديــد نصــف الجاهــزة »البيليــت« 
بنســبة تصــل إلــى 13%، فــي خطــوة تســتهدف حمايــة الصناعــة 

المحليــة مــن تدفــق الــواردات الأرخــص ســعراً.
وفيمــا يتعلــق بفــرض رســوم إغــراق، قــال محمــد الكاتــب، رئيــس 
غرفــة الصناعــات النســيجية، إن الجهــات المعنيــة فــي مصــر تقــوم 
ــة علــى حــدة، مــن حيــث تأثيــر المنتــج المســتورد  بدراســة كل حال
ــن  ــا يضم ــودة، بم ــعر والج ــث الس ــن حي ــي م ــره المحل ــى نظي عل
تحقيــق التــوازن بــن حمايــة المنتــج الوطنــي والحفــاظ علــى حقــوق 

المســتهلك.
هنــاك  فــإن  بــدرة،  مصطفــى  الاقتصــادي  الخبيــر  وبحســب 
مؤشــرات تعكــس تحســن مســتوى التصنيــع المحلــي فــي مصــر، 
وقــال إن الحكومــة مهتمــة بتوطــن عــدد مــن الصناعــات بمــا يقلــل 
ــة الصعبــة، مــع توفيــر  مــن أعبــاء الاســتيراد مــن الخــارج بالعمل

ــض الأســعار. ــي خف ــات منافســة تســاهم ف منتج
وأضــاف   أن »دعــم الصناعــة المحليــة يحقــق مكاســب عــدة مــن 
ــح  ــع فت ــدلات التشــغيل، م ــادة مع ــل وزي ــرص عم ــر ف ــا توفي بينه

ــة للخــارج« . أســواق تصديري
وأشــار إلــي زيــادة  نســبة الصــادرات بالنســبة إلــى الناتــج المحلــي 
ــق  ــام الماضــي، وف ــي الع ــة ف ــي المائ ــي مصــر بنســبة 11.8 ف ف
ــه  ــي كلمت ــال ف ــذي ق ــد ال ــد فري ــتثمار المصــري محم ــر الاس وزي
بمجلــس النــواب،  قبــل أيــام ،  إن معــدل نمــو القطــاع الصناعــي 

وصــل إلــى 14 فــي المائــة فــي عــام 2025.

ــة  ــة متكامل ــذ منظوم ــرة تنفي ــرة الأخي ــي مــدار الفت تشــهد مصــر  عل
ــع  ــق التصني ــه، بهــدف تعمي لتوطــن صناعــة النقــل بمختلــف قطاعات
المحلــي، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، وتعزيــز القــدرة الإنتاجيــة 
الوطنيــة، وذلــك مــن خــال شــبكة واســعة مــن المصانــع الوطنيــة 
والشــراكات الصناعيــة التــي تغطــي قطاعــات الســكك الحديديــة 
ومتــرو الأنفــاق، والنقــل البــري، والنقــل البحــري والنهــري، إلــى 

ــاري. ــرق والكب ــاع الط ــب قط جان
ــوزارة   خطــة شــاملة لتوطــن صناعــات الســكك الحديديــة  وتنفــذ ال
ــة  ــتراتيجية الدول ــار اس ــي إط ــي، ف ــر الكهربائ ــاق والج ــرو الأنف ومت
ــر  ــتيراد، عب ــى الاس ــاد عل ــل الاعتم ــي وتقلي ــع المحل ــز التصني لتعزي
إنشــاء وتطويــر عــدد مــن المصانــع الوطنيــة المتخصصــة، بمــا يســهم 
وتلبيــة  الوطنــي،  الاقتصــاد  ودعــم  الأجنبيــة،  العملــة  توفيــر  فــي 

احتياجــات المشــروعات القوميــة الكبــرى.
وأعلنــت  الــوزارة فــي بيــان لــه  ، أنــه  فــي قطــاع الســكك الحديديــة 
ومتــرو الأنفــاق، تــم توطــن إنتــاج مفاتيــح التحويــات بمتوســط إنتــاج 
ســنوي يبلــغ نحــو 600 مفتــاح، بمــا يحقــق وفــرا يقــدر بنحــو 45 
ــواي مصــر  ــع كول ــى مشــاركة مصن ــورو ســنويا، عــاوة عل ــون ي ملي
بــورش كــوم أبــو راضــي فــي إنتــاج المكونــات الداخليــة لعربــات 
ــر نحــو  ــع توفي ــة ســنويا، م ــى 100 عرب ــدرة تصــل إل ــارات بق القط

ــة. ــة الأجنبي ــورو ســنويا مــن العمل ــون ي 40 ملي
ــن  ــة ســنويا م ــو 600 عرب ــج نح ــع ســيماف ينت ــت أن مصن وأضاف
ــع  ــة بضائ ــد 1000 عرب ــى توري ــد عل ــع التعاق ــواع، م ــف الأن مختل
ــح القطــار  ــات لصال ــة و210 عرب ــة قــوى للســكك الحديدي و73 عرب
الكهربائــي الســريع، بإجمالــي تعاقــدات تبلــغ 8.7 مليــار جنيــه، 

ــون دولار. وتوفيــر مــا يقــارب 170 ملي
وتابعــت أن الشــركة الوطنيــة المصريــة لصناعــات الســكك الحديديــة 
)نيــرك( تعمــل علــى إنتــاج 150 عربــة متــرو و100 عربــة ســكة 
ــرو  ــة مت ــد 500 عرب ــى توري ــد عل ــب التعاق ــى جان ــد ســنويا، إل حدي
ــة 600  ــد بقيم ــة ســكة حدي ــورو، و500 عرب ــون ي ــة 762 ملي بقيم
ــون  ــى 867 ملي ــل إل ــا يص ــرا إجمالي ــق وف ــا يحق ــورو، بم ــون ي ملي

ــى %35. ــع نســب توطــن تصــل إل ــة، م ــة الأجنبي ــن العمل ــورو م ي
الــوزارة  أكــدت  الحديديــة،  للســكك  التحتيــة  البنيــة  مجــال  وفــي 
مســاهمة مصنــع الســويس للصلــب فــي إنتــاج القضبــان بقــدرة 
135 ألــف طــن ســنويا ضمــن إنتــاج إجمالــي يصــل إلــى 800 ألــف 
طــن، بمــا يوفــر نحــو 115 مليــون يــورو ســنويا، إلــى جانــب مصانــع 
الفلنــكات الخرســانية التــي تنتــج 1.8 مليــون فلنكــة ســنويا، محققــة 
ــب مشــاركة إحــدى  ــورو ســنويا، بجان ــون ي ــدر بـــ180 ملي ــرا يق وف
ــة فرامــل ســنويا. ــف لقم ــاج 160 أل ــي إنت ــع بالإســكندرية ف المصان
أمــا فــي قطــاع أنظمــة الإشــارات، فأشــارت الــوزارة إلــى أن المجمــع 
الصناعــي لشــركة ألســتوم ببــرج العــرب يمثــل نقلــة نوعيــة فــي 
ــر يصــل  ــع توفي ــة، م ــدات المتحرك ــة الإشــارات والوح ــع أنظم تصني
إلــى 1.7 مليــار يــورو، إلــى جانــب التوســع فــي التصنيــع والتصديــر 

مســتقبلا.
وأعلنــت الــوزارة إنشــاء مصانــع متخصصــة لقطــاع الطــرق والكباري 
لإنتــاج العلامــات المروريــة واللوحــات الإرشــادية باســتخدام تقنيــات 
الليــزر، إلــى جانــب مصانــع المســتحلبات الأســفلتية المســتخدمة فــي 
رصــف الطــرق والمطــارات، ومصانــع ركائــز وفواصــل الكبــاري، 
بالإضافــة إلــى مصانــع البويــات المروريــة، وأنظمــة العربــات المتحركــة 
الجيوجريــد  مثــل  التربــة  تســليح  ومكونــات  الكبــاري،  لإنشــاء 

والجيوتكســتايل.
وتابعــت أن منظومــة التوطــن بقطــاع النقــل البحــري والنهــري تضــم 
الترســانات الوطنيــة مثــل ترســانة الســويس البحريــة، وترســانة 
ــر،  ــوب البحــر الأحم ــي، وترســانة جن الإســكندرية، وترســانة الغرابل
ــب  ــاج الصل ــة، وإنت ــة المختلف ــدات البحري ــع الوح ــب تصني ــى جان إل
الموانــئ،  أرصفــة  ومســتلزمات  الســفن،  أبــدان  فــي  المســتخدم 
ومواســير اللحــام الحلزونــي، فضــا عــن تصنيــع البارجــات النيليــة 
والوحــدات النهريــة مثــل الفنــادق العائمــة والأتوبيســات النهريــة 

والتاكســي النهــري.
وأشــارت الــوزارة إلــى أن مصــر شــهدت طفــرة كبيــرة فــي تصنيــع 
الأتوبيســات ومركبــات النقــل، حيــث تــم إنتــاج 1328 أتوبيســا مــن 
ــع  ــب تصني ــى جان ــل، إل ــع وزارة النق ــة م ــع المتعاون ــف المصان مختل

مئــات المركبــات لصالــح شــركات النقــل الجماعــي المختلفــة مثــل أكتــا 
وســوبر جيــت وشــركات النقــل الإقليمــي.

نقــل  التوطــن تشــمل تصنيــع عربــات  إلــى أن منظومــة  ونوهــت 
البضائــع، حيــث تــم إنتــاج وتوريــد 100 رأس جــرار و20 عربــة 
ــة قــاب و50 عربــة ســطح لصالــح شــركة النيــل  كونتينــر و30 عرب

لنقــل البضائــع.
وقالــت الــوزارة،   إن مــن أبــرز هــذه الجهــود مصنــع فويســت ألبــن 
ــي  ــة العباســية، المتخصــص ف ــات بمنطق ــا التحوي مصــر لتكنولوجي
إنتــاج مفاتيــح التحويــات الخاصــة بالســكك الحديديــة، حيــث يبلــغ 
معــدل إنتاجــه الســنوي نحــو 600 مفتــاح تحويــل، بمــا يوفــر نحــو 

45 مليــون يــورو ســنويًا مــن العملــة الأجنبيــة.
 وفــي مجــال تصنيــع المكونــات الداخليــة لعربــات الســكك الحديديــة، 
ــو  ــواي مصــر بــورش كــوم أب ــى دور مصنــع كول ــوزارة إل أشــارت ال
راضــي، فــي إنتــاج المكونــات الداخليــة للعربــات، بمعــدل إنتــاج 
ســنوي يصــل إلــى تجهيــز 100 عربــة ســنويًا، بمــا يحقــق وفــرًا مــن 

ــورو ســنويًا. ــون ي ــة يُقــدَّر بنحــو 40 ملي ــة الأجنبي العمل
الركائــز  أحــد  يمثــل  للصلــب  الســويس  مصنــع  أن  وأضافــت   
ــه  ــدل إنتاج ــغ مع ــث يبل ــة، حي ــذه الصناع ــن ه ــي توط ــية ف الأساس
الســنوي نحــو 800 ألــف طــن، مــن بينهــا 135 ألــف طــن قضبــان 
ســكك حديديــة، موزعــة بواقــع 30 ألــف طــن للســكك الحديديــة، 
و100 ألــف طــن للقطــار الكهربائــي الســريع خــال مرحلــة الإنشــاء، 

و5 آلاف طــن لمشــروعات متــرو الأنفــاق.
يتــم  للمصنــع  الإنتاجيــة  الطاقــة  باقــي  أن  الــوزارة  وأوضحــت 
توجيههــا لتصنيــع الســتائر المعدنيــة لأرصفــة الموانــئ والكمــرات 
ــن  ــورو ســنويًا م ــون ي ــر نحــو 115 ملي ــا يوف ــارى، بم ــة للكب المعدني

العملــة الأجنبيــة.
 وفــي مجــال تصنيــع الفلنــكات الخرســانية، ذكــرت الــوزارة أنــه تــم 
إنشــاء 6 مصانــع لشــركات وطنيــة مصريــة، بإجمالــي طاقــة إنتاجيــة 
ــة  ــف فلنك ــع 400 أل ــة بواق ــة ســنويًا، موزع ــون فلنك ــغ 1.8 ملي تبل
للســكك الحديديــة، و1.4 مليــون فلنكــة للقطــار الســريع طــوال فتــرة 
تنفيــذ المشــروع، بمــا يوفــر نحــو 180 مليــون يــورو ســنويًا مــن 

ــة. ــة الأجنبي العمل
ــي  ــوري ف ــل دوره المح ــيماف يواص ــع س ــوزارة أن مصن ــدت ال  وأك
ــة  ــو 600 عرب ــه الســنوي نح ــدل إنتاج ــغ مع ــث يبل ــف، حي ــذا المل ه
متنوعــة تشــمل عربــات الــركاب، وعربــات القــوى، وعربــات البضائــع.
وأعلنــت عــن التعاقــد مــع المصنــع علــى توريــد 1000 عربــة بضائــع 

بطــرازات مختلفــة، و73 عربــة قــوى لصالــح الهيئــة القوميــة لســكك 
حديــد مصــر، بالإضافــة إلــى 210 عربــات بضائــع لصالــح مشــروع 
ــار  ــدات بلغــت 8.7 ملي ــي تعاق ــي الســريع، بإجمال القطــار الكهربائ
جنيــه، وهــو مــا أســهم فــي توفيــر نحــو 170 مليــون دولار مــن العملــة 

الأجنبيــة.
 وفــي إطــار التوســع فــي تصنيــع الوحــدات المتحركــة، أكــدت الــوزارة 
أن الشــركة الوطنيــة المصريــة لصناعــات الســكك الحديديــة )نيــرك( 
تنتــج نحــو 150 عربــة متــرو و100 عربــة ســكة حديــد ســنويًا، إلــى 
ــرو لمشــروعات الخطــن  ــة مت ــد 500 عرب ــى توري ــد عل ــب التعاق جان
ــورو،  ــون ي ــي 762 ملي ــرو الإســكندرية، بإجمال ــث ومت ــي والثال الثان

بنســبة توطــن بلغــت %35.
وأضافــت أنــه تــم الاتفــاق علــى توريــد 500 عربــة ســكة حديــد بقيمــة 
ــا  ــه المصــري، بم ــل بالجني ــم ســدادها بالكام ــورو، يت ــون ي 600 ملي

يوفــر نحــو 867 مليــون يــورو مــن العملــة الأجنبيــة.
ــج  ــك ينت ــس بري ــع تران ــوزارة أن مصن ــت ال ــي الإســكندرية، أعلن  وف
لقــم فرامــل القطــارات بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 160 ألــف لقمــة فرامــل 
ســنويًا بمختلــف الأنــواع، بمــا يحقــق وفــرًا مــن العملــة الأجنبيــة 

ــورو ســنويًا. ــون ي ــى 6.3 ملي يصــل إل
ــه جــارٍ إنشــاء المجمــع الصناعــي لشــركة  ــى أن ــوزارة إل وأشــارت ال
ألســتوم بمدينــة بــرج العــرب، لتلبيــة احتياجــات الخــط الســادس لمتــرو 

الأنفــاق مــن أنظمــة الإشــارات والوحــدات المتحركــة.
ــع   وأكــدت أن هــذا المشــروع يُعــد مشــروعًا اســتراتيجيًا مــن المتوق
ــب  ــى جان ــة، إل ــة الأجنبي ــورو مــن العمل ــار ي أن يوفــر نحــو 1.7 ملي
ــة احتياجــات  ــر للخــارج بعــد تلبي ــي التصدي مســاهمته المســتقبلية ف

ــة. الخــط الســادس والمشــروعات القومي
وقالــت الــوزارة،   إن قطــاع النقــل البحــري فــي مصــر يشــهد دعمــا 
متزايــدا مــن خــال عــدد مــن الترســانات الوطنيــة التــي تمثــل قاعــدة 
صناعيــة أساســية فــي بنــاء وصيانــة الوحــدات البحريــة، لدعــم 
الصناعــات البحريــة، ســواء فــي بنــاء الســفن أو صيانتهــا أو تطويــر 

ــة. ــة المختلف الوحــدات البحري
ــم  ــة للترســانات، يت ــه فــي إطــار دعــم الصناعــات المغذي وأضافــت أن
إنتــاج الصلــب المســحوب علــى الســاخن المســتخدم فــي صناعــة 
ــاج  ــم إنت ــه يت ــة بأن ــة، منوه ــدان الســفن مــن خــال شــركات وطني أب
الصلــب بســمك يزيــد علــى 16 ميلليمتــر، بمــا يلبــي احتياجــات 

صناعــة الســفن داخــل الترســانات المصريــة.
مشروعات جديدة 

وكان  الرئيــس   عبــد الفتــاح السيســي، شــهد  افتتــاح أربعــة 
مشــروعات جديــدة عبــر تقنيــة الفيديــو كونفرانــس، وذلــك ضمــن 
فعاليــات احتفــال عيــد العمــال، المقُــام  نهايــة الأســبوع الماضــي بمقــر 
الشــركة الوطنيــة المصريــة لصناعــات الســكك الحديديــة )نيــرك(، 

ــعيد. ــرق بورس ــويس ش ــقناة الس ــة لـ ــة الاقتصادي بالمنطق
ــع الشــركة  ــن مصن ــا تســجيليًا ع ــك فيلمً ــب ذل ــس عق وشــاهد الرئي

الوطنيــة المصريــة لصناعــات الســكك الحديديــة »نيــرك«   .
ــر  ــر، وزي ــل الوزي ــدس كام ــق مهن ــد الفري ــه ، أك ــات ل ــي تصريح وف
النقــل  ، الاســتمرار فــي توطــن صناعــة النقــل، مــن خــال التوســع 
فــي إنشــاء المصانــع الوطنيــة، بالمشــاركة مــع كبــرى الشــركات 

العالميــة المتخصصــة فــي مجــالات النقــل المختلفــة.
ــي  ــة ف ــة الأجنبي ــى العمل ــاد عل ــل   بخفــض الاعتم ــر النق ــد وزي وتعه
ــدلات  ــادة مع ــة، وزي ــرة المقبل ــة، خــال الفت ــذ المشــروعات القومي تنفي
التصديــر للخــارج ، وأشــار، إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى إنشــاء 
ــة الســادس  ــكل مكوناتهــا فــي مدين ــات الركــوب ب ــاج عرب ــة لإنت مدين
ــرك”. ــي »ني ــد ف ــاج الســكك الحدي ــة إنت ــة لمدين ــر، بالمماثل ــن أكتوب م

وأضــاف، أن شــركة المنصــور لديهــا أرض الآن لإقامــة مصنــع كبيــر 
ــات،  ــع للمكون ــة مصان ــى إقام ــرص عل ــات، ونح ــر للمركب ــي أكتوب ف
ــرة  ــة كبي ــة وطني ــاك صناع ــن بامت ــس والمصري ــم الرئي ــق حل لتحقي

لوســائل النقــل فــي مصــر.
وقــال الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر، إن الدولــة وضعــت خطــة 
تطويــر شــاملة لمنــع تقــادم مصنــع »ســيماف« التابــع للهيئــة العربيــة 

ــع. للتصني

وفد كيني رفيع يزور مدينة الجلود 
بالعاشر لبحث نقل التجربة المصرية 
وتعزيز التعاون الصناعي الإفريقي

بنسبة إنجاز تتخطى %99 

“الرقابة الصناعية« تحل 1331 شكوى 
خلال الفترة يناير 2017 حتى مارس 2026

اقتصادية قناة السويس توقع مع »الفا« 
مشروعًا بـ100 مليون دولار لإنشاء

 مجمع مصانع جاهزة بالسخنة

اسامة السيد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠

 خبراء  يطالبون بتقديم حوافز ضريبية ومالية للمشروعات 
الصغيرة لتتحول إلى صناعات مغذية  و تطوير التعليم الفني  

  الوزير: خفض الاعتماد على 
العملة الأجنبية بالمشروعات 

وخطة لتطوير »سيماف«



 

بقلم  : عبدالناصر قطبورقة بردى
email: nasserkotb2006@yahoo.com

فــى ظــل اســتمرار التصريحــات اليومية مــن الرئيس الأمريكــى دونالد ترامب، 
وردود متفرقــة مــن أطراف عســكرية إيرانية، يســتمر الوضع فــى لعبة  الحرب 
في الشــرق الأوســط ، وســط منــاورات واضحــة، فالولايــات المتحــدة تتمســك 
بالحصــار البحرى، وإيران تتســمك بإغلاق مضيق هرمــز، وتتجمد المفاوضات 
أصــدق  تكــون  والتــى  للتفــاوض،  الخلفيــة  القنــوات  تتواصــل  بينمــا  علنــا، 
مــن التصريحــات الموجهــة غالبــا إلــى جمهــور علــى مواقــع التواصــل أو أمــام 
الشاشــات، وكل مــن أمريــكا وإيــران تحــاول إعــان الانتصــار، بينمــا الطرفان 
عالقــان فــى وضــع مجمــد انتظــارا لأن يقبل أحدهما الشــروط التــى يطرحها 
الطــرف الآخــر، بعيــدا عــن تصريحــات موجهــة لجمهــور داخلــى، حيــث ذهب 
الطرفــان إلــى الحــرب بســرعة، و نتنياهــو لا يريــد التوقــف عــن الحــروب فى 
كل الجبهــات، وهــو مــا جــذب معــه ترامــب، بينمــا اليمــن فــى إيــران، خاصــة 
الحــرس الثــورى يبدو المســيطر فيما بعد اغتيال القيادات السياســية والمرشــد 

الســابق. الأعلى 
وبعــد مــرور ثلاثــة أســابيع علــى وقــف اطــاق النــار في حــرب أمريــكا وايران 
تتواصل الرســائل المتناقضة   ،  حيث تتداخل الرســائل مع تصريحات عكســية 
مــن كل اطــراف الازمــة، فقــد قال الرئيــس الأمريكــي دونالد ترامــب إن إيران 
ترغــب في التوصــل إلــى اتفــاق، لكنــه يبــدى عــدم رضــاه عــن مقتــرح طهــران، 
وينتظر عرضا ملائما، مشــيرا الى اســتمرار التواصل مع الجانب الباكســتاني 
ضمــن جهــود الوســاطة، ما يعكــس اعتماد واشــنطن على قنوات غير مباشــرة 

في التفــاوض مــع إيران.
  وبحســب تقاريــر إعلاميــة ، فــإن  تفاصيــل المقتــرح الإيرانــي تتقــدم  خطــوة 
باتجــاه المطالــب الأمريكيــة، ويشــمل مقتــرح إيــران مناقشــة فتــح هرمــز مــع 
الحصــول علــى ضمانــات بوقــف الهجمــات ورفــع الحصــار، ويعرض مناقشــة 
الملــف النــووي لاحقــا مقابــل تخفيــف العقوبــات الأمريكيــة.. وتؤكــد  إيــران 
اســتعدادها التفــاوض مطلــع الأســبوع شــريطة انفتــاح واشــنطن علــى المقترح 

الجديد.
إيــران تشــهد حالــة مــن  الداخليــة في  الســاحة  في حــن يذكــر ترامــب  أن 

»الفوضــى« وخلافــات كبيرة بين القيــادات، مؤكدًا أن القادة الإيرانيين 
بســبب  صعوبــات  يواجهــون  لكنهــم  اتفــاق،  إبــرام  في  يرغبــون 

الانقســامات الداخليــة. وفــى الوقــت نفســه نشــرت اطــراف 
للمرشــد  تصريحــات  إيرانيــة 

اســماه  ضــرورة  مــا  الــى  مجتبــى خامنئــي ودعوتــه 
المرحلــة  أن  مؤكــدا  وهزيمتــه«،  العــدو  »إحبــاط 
الحاليــة تتطلــب تصعيــدا في مــا وصفــه بـ«الجهــاد 
يــوم  بمناســبة  رســالة  في  وذلــك  الاقتصــادي«، 
العامــل والمعلــم داخــل إيــران، وأشــار خامنئــي إلــى 
»جــزءا  للعالــم  أظهــرت  الإســامية  أن الجمهوريــة 

مــن قدراتهــا الفريــدة« خــال المواجهــة مع مــا وصفهم 
بأعــداء تقدمهــا، لافتــا إلــى أن هــذه القــدرات لا تقتصــر 

علــى الجانــب العســكري فقــط، بــل تمتــد لتشــمل الصمــود 
الخارجيــة. الضغــوط  ومواجهــة  الاقتصــادي 

وبدت تصريحات المرشــد هي الأخرى تحمل رســائل مزدوجة، وتشــير 
الــى مــا يمكــن اعتبــاره مشــكلات او أزمــات اقتصاديــة داخليــة، مــن تأثيــر 
الحصــار، وتعكــس  دعــوة لتعزيز التماســك الاقتصادي في مواجهــة العقوبات، 
وخارجيــا تأكيــدا علــى اســتمرار نهــج المواجهــة وعــدم التراجع أمــام الضغوط 
الدوليــة، ولــم ينف المفاوضــات، بما قد يؤكد التصريحــات الامريكية عن وجود 
مفاوضــات تــدور بجديــة بعيــدا عن التصريحــات الموجهة للاســتهلاك المحلى. 
خاصــة وأن البيــت الأبيــض اعلــن أنه لــن يتم الكشــف عن تفاصيــل المحادثات 
الدبلوماســية الجاريــة مــع إيــران، مؤكــدًا أن المفاوضــات لا تــزال مســتمرة في 
إطــار جهــود تحقيق أهداف أمنية واســتراتيجية للولايات المتحــدة، وقال البيت 
الأبيــض في تصريحــات إن تفاصيــل المحادثــات مع طهران ســتظل غيــر معلنة، 
في ظــل حساســية الملــف وتعقيداتــه، مشــيرًا إلــى أن القنــوات الدبلوماســية لا 
تــزال مفتوحــة، في إشــارات الــى وجــود القنــوات الخلفيــة مفتوحــة، بعيدا عما 

هــو معلــن مــن تصريحــات، خاصــة وان الرئيس الأمريكــي اعلن .
وأوضــح ترامــب أن بلاده تواصــل إدارة ملف المفاوضات بشــكل كامل، بالتوازي 
مــع اتصــالات مــع الكونجــرس، لافتًــا إلــى أن »لا أحــد ســعى للحصــول علــى 
موافقــة الكونجــرس علــى الحــرب ونجــح في ذلــك«، في إشــارة إلــى تعقيــدات 

القــرار العســكري في الولايــات المتحــدة.
 وبالرغــم مــن تصريحــات الرئيــس الأمريكــي عــن انتظــار تقــدم المفاوضــات 
فقــد أرســل الرئيــس ترامــب رســالة إلى الكونجــرس الأمريكي أوضــح فيها أن 
الأعمــال العدائيــة التــي اندلعــت في 28 فبرايــر 2026 ضــد إيــران قــد انتهت، 
مشــيرا في الوقــت نفســه إلــى أن التهديــد الإيرانــي للولايــات المتحــدة وقواتها 
المســلحة لا يــزال كبيرا.وقــال في رســالته إنه  لم يحــدث أي تبادل لإطلاق النار 
بــن القــوات الأمريكيــة وإيــران منــذ 7 أبريــل الماضي، ما يشــير إلــى حالة من 

التهدئة العســكرية النســبية بين الجانبين خلال الفترة الأخيرة، ورغم الإعلان 
عــن انتهــاء الأعمــال العدائيــة، شــدد ترمــب على أن مســتوى التهديــد الصادر 
عــن إيــران مــا زال مرتفعــا، وهــو مــا يتطلــب اســتمرار اليقظــة والتأهــب مــن 

جانــب القــوات الأمريكية.
وشــدد علــى أن دونالــد ترامــب كان واضحًــا في موقفــه، مؤكــدًا أن إيران 
»لا يمكــن أن تمتلــك ســاحًا نوويًــا أبدًا«، في رســالة تعكس اســتمرار 
النهــج الأمريكــي المتشــدد تجــاه البرنامــج النووي الإيرانــي. ويرى 
محللــون ان وراء تصريحــات الرئيــس الأمريكــي وتصريحــات 
المرشــد الإيرانــي مــا قــد يوحــى بتقــدم في المفاوضــات باعتبار 
الاقتصاديــة  الضغــوط  مــن  مزيــج  تســتخدم  واشــنطن  ان  
خفــض  و  إيــران،  مــع  التعامــل  في  الدبلوماســية  والمســارات 
التصعيــد العســكري مــن جهــة، والإبقاء على خطــاب أمني حذر 
تجــاه طهــران من جهة أخرى، في ظل اســتمرار التوترات الإقليمية. 
بالشــكل الــذى قد يأتــي بنتائج افضــل.  بينما هناك بعــض التحليلات 
البعيــدة تشــير الــى احتمــالات توجيــه ضربــات او عمليات عاجلــة في حال 
الفشــل في التوصــل الــى اتفــاق خــال أســابيع خاصــة وان ترامــب أشــار الى 
انــه لا يوجــد رئيــس أمريكــي نجــح في الحصول علــى موافقــة الكونجرس على 

الحرب. 
الشــاهد ان الأســبوع الحالــي ربما يحمل اعــان اتفاق ، او اســتمرار الحصار، 

وتجميــد الوضــع انتظارا لحل.
في هــذه اللحظــة غيــر واضحــة المعالــم ، يبــدو أن هنــاك  رهــان  مــن الجانــب 
الإيرانــى علــى اســتبعاد الحــرب، وارد، لكــن أيضــا هنــاك احتمــالات لضربات 
مفاجئــة، محــدودة، مــع الضغــوط الاقتصاديــة لاســتنزاف إيــران، لكــن ترامب 
يعلــم أن إيــران تعيــش فــى حصــار اقتصادى طــوال عقــود، وأن انتهــاء الحرب 
ربمــا يكــون هــو الدافــع للانكشــاف، وأن الحصــار والحــرب قد يمثــان غطاء 
يخفــف مــن الضغــوط الداخليــة، خاصــة مــع تقاريــر عن حجــم خســائر كبير، 
فــى المنشــآت والمبانــى والبنيــة التحتيــة والمنشــآت العلميــة والطبيــة والنوويــة، 
وبالتالــى فــإن الطرفــن يقعــان فــى منعطــف ســيناريوهات الحــرب مــع الأخذ 
فــى الاعتبــار أن الحصــار تســبب فــى نقــص الغذاء والمــواد الأساســية، التى لا 

تســتطيع الحــدود الأخــرى لإيــران مــع باكســتان أو بحــر قزويــن تعويضها.
وقــد رفــض ترامــب - حتــى الآن - مقتــرح إيــران بفتــح مضيــق هرمــز مقابــل 
رفــع الحصــار البحرى، وتأجيــل نقاش الملف النووى، لأن الطــرح الإيرانى يعنى 
العــودة إلــى مــا قبــل مفاوضات جنيــف، وتدرك واشــنطن أن الملــف النووى هو 
الأصــل، ولهــذا رفــض رجال الأمــن القومى تجزئــة الأزمة، بينما إيــران تراهن 
علــى عامــل الوقت، معتقــدة أن ترامب لن يغامر بالدخول فى حرب شــاملة قد 

ترفــع أســعار النفط وتؤثر ســلبا على حظوظه السياســية.
 تأثيرات متواصلة 

بالتــوازي مــع حالــة الغمــوض التــي تحيط بمصير ومســار الحــرب الحالية 

، فــإن تداعيــات الحــرب لا تــزال مســتمرة ومتصاعــدة ، وقد رأينــا مؤخرا 
أنــه مــع امتــداد الصــراع زمنيــا دون حســم، تحولــت تقلبــات أســعار النفط 
والغــاز إلــى مســاحة مفتوحة لإعــادة التفاوض علــى العقود، وإعــادة توجيه 
الإمــدادات، وخلــق فــروق ســعرية بــن الأســواق، بمــا أتــاح تحقيــق عوائــد 
إضافيــة لأطــراف منخرطــة في الصــراع، لم تكــن لتتحقق في ظل اســتقرار 
كامل، ناهيك عن توظيف الطاقة كســاح لإدارة المســافة بين الخصوم، كما 
يظهــر في علاقــة روســيا بمحيطهــا الأوروبــي، حيث تســتخدم ورقــة النفط 
والغــاز لتحقيــق عوائــد اقتصاديــة مــن جانــب، وممارســة ضغــط مضــاد 

لتخفيــف حــدة العقوبــات من جانــب آخر.
والجديــر بالملاحظــة هنــا أن هنــاك حالــة من العمــل علي  تحويــل التوتر 
إلــى عوائــد مرتبطــة بامتــاك أدوات التأثيــر في الســوق أو التحكــم في 
مــوارد اســتراتيجية،  بمــا يعنــي  توظيــف التوتــر ذاتــه، ومــا يفرضــه من 
حالــة عــدم يقــن تفتــح المجــال لإعــادة التفــاوض، وإعــادة التوزيــع، ومن 
ثــم إعــادة التســعير، بمــا يحقــق مكاســب قــد لا تكــون ممكنــة في أزمنــة 
الاســتقرار ، وهذا يعني في المجمل اســتغلال التوتر ، كأداة يمكن توظيفها 

لإعــادة تشــكيل موازيــن القوة .
كذلــك فــإن الحــرب الامريكيــة الإيرانيــة لم تكــن اول حرب خلال عقــود لكنها 
تنضم الى حروب لم تتوقف في الشــرق الأوســط طوال أربعة عقود على الأقل، 
منــذ بدايــة الثمانينيــات مــن القرن العشــرين لم يمر عقد مــن دون حرب كبرى 
شــهدت اســتخدام أحــدث الأســلحة وأشــدها فتكا، فلــم تنته الحــرب العراقية 
الإيرانيــة عــام 1989 بعد تســع ســنوات حتى اندلعت حرب تحريــر الكويت عام 
1991، وتم فــرض حصــار على العراق انتهى بالغــزو عام 2003، وقبلها الحرب 
علــى أفغانســتان بعــد 11 ســبتمبر وخلالها حــروب الاحتلال الإســرائيلي على 
غــزة والضفــة ثــم حــروب 7 أكتوبــر 2023 وتداعياتهــا الممثلــة في عــدة حــروب 
اســتمرت علــى غــزة عامين وامتــدت الى لبنــان وايران وأخيرا هــذه الجولة من 

الحــرب التي توقفــت في هدنة.
تكلفة اقتصادية وبيئية 

كل هــذه الحــروب اســتخدمت فيهــا أحــدث الأســلحة والقنابــل والمتفجــرات 
والصواريــخ الطويلــة ومتوســطة المــدى، والطائرات المســيرة فضــا عن طلعات 
الطيــران ،  وخــال الحــروب المختلفــة شــهدت طبقــات الجــو عمليــات خلخلة، 
بجانــب إطــاق ملايين الاطنان من الغازات والمواد الخطــرة التي تعلق بالأجواء 
وتصنــع امطــارا حمضيــة خطرة، بجانــب تغيرات مناخية حــادة تغير من طبيعة 
التكوينــات المناخيــة وأيضــا التوازن البيئــي للأنواع الطبيعيــة. وان الحرب أدت 
لإطــاق كميــات هائلــة من الغازات الســامة والانبعاثات الكربونية، التي تتســلل 
إلــى الغــاف الجوي، لتضيف عبئا جديدا على أزمــة التغير المناخي التي يعاني 
منهــا العالــم بالفعــل، ومع كل انفجــار، لا تدُمر البنية التحتية فحســب، بل يفُتح 

بــاب جديد لتلــوث الهواء والتربــة والمياه.
وفــى تحقيــق مهــم للزميــل أحمد عرفــة  في اليوم الســابع، هناك رصد يســتند 
الــى معلومــات وتقاريــر دولية وعلمية عن حجــم الأضرار البيئيــة الكارثية التي 

تخلفــت عــن الحرب الأخيرة فقــط وتؤدى الى اختلالات اتضحــت في التقلبات 
المناخيــة التــي شــهدها الإقليــم خلال الشــهرين الماضيين،  والتي تضع الشــرق 
الأوســط تحت ســحابة ســوداء تتجاوز  تلوث الهواء إلى تهديد الأمن الغذائي، 

وتجعــل 45 مليــون مهــددون بالجــوع، ويرصــد انــه خلال أســبوعي الحرب 
تم اطــاق خمســة ملايــن طــن مــن الانبعاثــات و150 مليون لتــر وقود 

محتــرق و529 ألــف طــن انبعاثــات.. وهــذه الضغــوط تضاعــف من 
تحــولات المنــاخ الحادة، وتضاعف من تأثيرات أزمات شــح المياه، 

وتوقعــات مــن المستشــار الدولــي للتنميــة المســتدامة بارتفــاع 
2.5 درجــة وهو رقــم كبير. 

مصر ورسائل الردع 
 في تلــك اللحظــة الإقليميــة والدوليــة بالغة الخطــورة ، يبدو 

واضحــا أنــه يجــب أن  تكون دول المنطقة علــي حذر وفي حالة 
انتبــاه دائــم لتطــورات الأمــر ، وهــو مــا أدركتــه القيــادة المصرية 

مبكــرا ، بــل ونبهــت لــه دول المنطقة .
والحقيقــة أن هنــاك تجاوب شــعبي كبير مع خطوات القيادة السياســية 

في هــذا الشــأن ، وهــو ماظهــر في الترحيب الشــعبي الكبير جــدا بفعاليات  
مشــروع »بــدر 2026« الــذي نفذتــه وحدات الجيــش الثالث الميدانــي بالذخيرة 
الحيــة، بحضــور الفريق أشــرف ســالم زاهر وزيــر الدفاع، حيــث اعتبرته ردود 
الأفعال بمثابة  اســتعراض قوة حقيقي يبعث برســائل طمأنة للشــعب المصري، 
ورســائل تحذيــر شــديدة اللهجــة لكل من تســول له نفســه المســاس بأمن مصر 

القومي.
 وبحســب إجماع الباحثين والسياســيين والخبراء ، فإن  توقيت ومكان المناورة 
في نطــاق الجيــش الثالــث الميدانــي يحمــل دلالات اســتراتيجية عميقــة،  كمــا 
يحمــل رســائل في كل اتجــاه  لمن يهمــه الأمر في الخارج قبــل الداخل، ويؤكد أن 
الدولــة المصريــة تمتلــك أنياباً قوية قــادرة على حماية حدودهــا ومصالحها في 

ظــل الاضطرابــات التي تشــهدها المنطقة.
وبحســب  النائــب  البرلمانــي مصطفــى أبــو زهرة فــإن هناك مســتوى  احترافي  
واضــح  ظهــر بــه مقاتلــو الجيــش الثالــث الميدانــي واســتخدامهم للأســلحة 
المتطــورة، مؤكــداً أن القيــادة العامــة للقــوات المســلحة نجحت في بنــاء منظومة 
الــردع في كافــة الاتجاهــات  دفاعيــة هــي الأقــوى في المنطقــة، قــادرة علــى 

الاســتراتيجية.
كمــا أكد على أن حضور قادة القوات المســلحة وأعضــاء البرلمان لهذه المناورات 
يرســخ تلاحــم كافــة مؤسســات الدولــة خلــف جيشــها، موجهــاً التحيــة لرجال 
الجيــش الثالــث الميدانــي »حمــاة البوابــة الشــرقية«، الذيــن يثبتــون يومــاً بعــد 
يــوم أن أمــن مصــر القومــي هــو أولويــة لا تقبــل القســمة علــى اثنين، مشــددا 
»جنــود القــوات المســلحة جاهزيــن ومذاكريــن وحافظين وفاهمــن وعلى ارض 

مصر مســيطرين” .
والحقيقــة أنــه في التاريــخ العســكري المصــري الحديــث، تظــل منــاورات »بدر« 
علامــة فارقــة لا تعبــر فقــط عــن كفــاءة قتالية، بل عــن عقيدة دولــة قررت أن 

يكون الردع جزءاً من هويتها الاستراتيجية.  
ففــي عــام 1996، نفــذت القوات المســلحة المصرية أضخم مناورة اســتراتيجية 
في تاريخها الحديث تحت اســم »بدر 96« ، وكان  الهدف المعلن  وقتها  اختبار 
قــدرة الجيــش علــى التحــول مــن حالــة الســلم إلــى حالة الحــرب الشــاملة في 
زمــن قياســي ،  لكــن الهــدف غيــر المعلــن كان رســالة ردع مباشــرة، جــاءت رداً 
علــى تصريحــات صدرت عن حكومــة بنيامين نتنياهو في ذلــك الوقت، وحملت 

تهديــداً غير مباشــر للأمن القومــي المصري.
وشــملت الســيناريوهات التدريــب علــى صد هجوم نــووي شــامل، والتعامل مع 

اجتيــاح مــن عــدة اتجاهات في وقــت واحد.  
لــم تنتــه القصــة عنــد عــام 1996   ، ففــي  عــام 2014، كــررت مصــر بقيــادة 
الرئيــس  عبــد الفتــاح السيســي منــاورة »بــدر« لكن بنســخة أضخم  اســتمرت 
»بــدر 2014« لمــدة 27 يومــاً كاملــة، مــن 11 أكتوبر إلى 6 نوفمبر، وشــارك فيها 

ضعــف عــدد القــوات التي شــاركت في منــاورة 96.
المناورة شــملت كافة الأفرع الرئيســية للقوات المســلحة، وكل المناطق العســكرية 
في وقــت واحــد. الأهــم أنهــا أكــدت قــدرة الدولــة المصريــة علــى إعــان حالة 
الاســتنفار الكامــل خــال 11 دقيقــة فقــط، وهــو نفــس المعيــار الزمنــي الــذي 

وضــع في بــدر 96، لكــن هــذه المــرة بحجم قــوات مضاعف.
وبحســب الخبيــر والمحلــل أحمــد العربــي فــإن الاســتعداد في عقيــدة الرئيــس 
السيســي لــم يعــد عســكرياً فقــط. علــى الأرض، حيث تم ربــط ســيناء بالدلتا 
عبــر شــبكة أنفــاق تحــت قناة الســويس، وربط جنوب ســيناء بشــمالها بمحاور 
اســتراتيجية ،  وفي قلــب ســيناء، بــدأ بنــاء قواعد صناعية وتنمويــة تهدف إلى 
توطــن 3 ملايــن مصــري بحلول عــام 2030، وفقاً لخطة تنمية ســيناء المعلنة.

قلق إسرائيلي 
 مــع انطــاق  منــاورات »بــدر 26«،  انطلــق  الإعــام العبري ليبــث مزاعم  عن 
»خــرق مصــر لاتفاقيــات الســام«، ويعتبــر أن مــا يحــدث يعيــد إلــى الأذهــان 
حــرب أكتوبــر 1973   ، و أن اســتمرار هــذه المناورات بهــذا الحجم والجاهزية 
هــو اســتعداد لحــرب شــاملة، وأن أي منــاورة مــن الممكــن أن تتحــول إلى 

حــرب في الحال.
وذهــب  بعــض المحللــن الإســرائيليين إلــى أن القاهــرة تمارس ما 
يســمونه »التنــويم السياســي« تجاه تــل أبيــب، محذرين من أن 

»ثمــن ذلــك قد يكــون غالياً«، حســب تعبيرهم.
بالنســبة  الشــمس   وضــوح  الواضحــة  والحقيقــة   
ليســت   »2026 »بــدر  التكتيكيــة  المنــاورة  أن  هــي  لنــا 
مجــرد نشــاط تدريبــي بالذخيــرة الحيــة، بــل رســالة 
اســتراتيجية مكتملــة تؤكد أن القوات المســلحة المصرية 
تواصــل ترســيخ معادلــة القــوة والــردع في منطقــة تمــوج 

بالتحديــات.
المشــروع الــذي نفذتــه إحــدى وحدات الجيــش الثالــث الميداني 
كشــف بوضــوح عــن جيــش حديــث لا يعتمــد فقــط علــى امتــاك 
الســاح، بــل علــى كفــاءة اســتخدامه، مــن خــال تنســيق متقــدم بــن 
القــوات الجويــة والدفــاع الجــوي والمدفعيــة والعناصــر المدرعــة والقــوات 
الخاصــة، في نمــوذج يعكــس احترافيــة إدارة المعركــة المشــتركة وفــق أحــدث 

المفاهيــم القتاليــة.
أولــى رســائل المنــاورة تمثلــت في الجاهزيــة القتاليــة العاليــة، فالمشــهد عكــس 
قــدرة حقيقيــة علــى تنفيــذ عمليــات مركبــة والتعامل مــع ســيناريوهات قتالية 
معقــدة، بمــا يؤكــد أن حمايــة الأمــن القومــي المصــري تتــم وفق اســتعداد دائم 

وليــس رد فعــل طارئ.
الرســالة الثانيــة كانــت الــردع؛ فمثــل هــذه المنــاورات تقــول بوضــوح إن مصــر 
تملــك قــوة قــادرة علــى حمايــة مصالحهــا وحدودهــا، وأن جيشــها يمتلــك من 

الكفــاءة مــا يجعــل أي تهديــد محســوبًا بدقــة.
كمــا حملــت المنــاورة رســالة لا تقــل أهميــة، وهــي أن قــوة الجيــش المصري في 
عقيدتــه قبل ســاحه؛ فبنــاء المقاتل الواعــي، والانضباط، والقــدرة على اتخاذ 
القرار تحت ضغط، كلها عناصر ظلت ســر تميز المؤسســة العســكرية المصرية.
ومــا أظهرتــه المنــاورة مــن تكامــل بين مختلــف الأفرع أكــد أن القوات المســلحة 
تعمــل كمنظومــة واحــدة، وهــو جوهر قوة الجيــوش الحديثة، فيمــا مثّل حضور 
القيــادات العســكرية ومناقشــة تفاصيــل التخطيــط وإدارة المواقــف الطارئــة 

دليــاً علــى أن التطويــر والتقييــم المســتمر جــزء أصيــل من عقيــدة الجيش.
داخليًــا، حملت بدر 2026 رســالة طمأنة واضحــة للمصريين، بأن خلف الدولة 
مؤسســة قويــة يقظــة قــادرة علــى حمايــة مقــدرات الوطــن في كل الاتجاهــات 
الاســتراتيجية  ، وأن قــوة الجيــش المصــري ليســت مجــرد تســليح متطــور، بل 
منظومــة ردع، وعقيــدة راســخة، وجاهزيــة لا تتوقــف ،  وهــي الرســالة الأهــم 

التــي خرجــت بها بــدر 2026.
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  تقلبات أسعار 
النفط والغاز  تحولت إلى مساحة 

مفتوحة لإعادة التفاوض على العقود  
وإعادة توجيه الإمدادات  وخلق فروق 

سعرية بين الأسواق و الطاقة  يتم 
استخدامها كسلاح لإدارة

 المسافة  بين
 الخصوم 

القيادة المصرية
 أدركت مبكرا أن دول

 المنطقة  يجب أن  تكون   علي 
حذر وفي حالة انتباه دائم  والمناورة    

»بدر 2026«  حملت رسائل في كل 
اتجاه وتحذيرات    شديدة اللهجة 

لكل من تسول له نفسه 
المساس بأمن مصر 

القومي 

و سط حرب »الرسائل المتناقضة« و ضبابية أفق النهاية..

مشروع »بدر 2026« .. رسائل و تحذيرات الجيش المصري للطامحين فـي السيطرة علي مقدرات المنطقة 

 لعبة  الحرب في الشرق الأوسط  مستمرة  وسط مناورات واضحة و المفاوضات تتجمد علنا و تتواصل عبر  القنوات الخلفية   
 أمريكا وإيران تحاول  كل منهما إعلان الانتصار  بينما الطرفان كل منهما ينتظر أن يقبل الآخر شروطه

 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  3  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٤٠


